@ eedung Laporan Tahﬁggﬁ

B o

Towards Responsive Unity 7

Sustainable Teamwork 4y
Menuju Kerjasama Tim yang Responsif, e J
Bersatu dan Berkelanjutan : &

: /% -
0 ~ .
3. y [] =
L = IS = ' i
S s e . -
— : 2 Hsﬂ = i e
5 = | ~ —=
[ R | >
o e ~|| 7
o oo, " L
- 1 1 ] .: =4 [
. LI N -H ‘m’ “i" 1 — = >
: |
| S
Il ol v a0 o efe s i
< | O B Y L)
|
t II = =c JL =
(=3 = £ g:,"..—J
- —— R : ;_ ie— F L:: S e el -
"




TENTANG LAPORAN TAHUNAN

About the Annual Report

Laporan Tahunan PT Wijaya Karya Bangunan Gedung Tbk 2022 mengangkat tema “TRUST (Towards Responsive Unity Sustainable
Teamwork)”. Tema tersebut dipilih berdasarkan analisis dan kajian yang mendalam berdasarkan fakta dan perkembangan bisnis
sepanjang 2022 serta masa depan keberlanjutan bisnis PT Wijaya Karya Bangunan Gedung Tbk.

Laporan Tahunan PT Wijaya Karya Bangunan Gedung Tbk 2022 diterbitkan sesuai dengan Peraturan Otoritas Jasa
Keuangan (OJK) Nomor: 29/POJK.04/2016 tentang Laporan Tahunan Emiten atau Perusahaan Publik dan Surat Edaran OJK
Nomor: 16/SEOJK.04/2021 Tentang Bentuk dan Isi Laporan Tahunan Emiten atau Perusahaan Publik. Dalam rangka menjalankan
praktik terbaik terhadap pelaksanaan prinsip-prinsip Tata Kelola Perusahaan yang Baik atau Good Corporate Governance (GCG),
penyampaian laporan ini juga mengacu pada pedoman.

Perusahaan juga menyampaikan beberapa aspek yang merupakan bagian dari pengembangan dan interpretasi atas isi Laporan
Tahunan. Dengan demikian, Perusahaan mengharapkan Laporan Tahunan ini dapat mendorong peningkatan keterbukaan
informasi yang wajar seiring dengan terpenuhinya aspek komposisi dan aspek substansi. Penyebutan satuan mata uang
“Rupiah”, “Rp” atau IDR merujuk pada mata uang resmi Republik Indonesia, sedangkan “Dollar AS” atau USD merujuk pada mata
uang resmi Amerika Serikat. Semua informasi keuangan disajikan dalam mata uang Rupiah sesuai dengan Standar Akuntasi
Keuangan Indonesia.

Laporan Tahunan PT Wijaya Karya Bangunan Gedung Tbk 2022 disajikan dalam dua bahasa secara terpisah, yaitu Bahasa
Indonesia dan Bahasa Inggris dengan menggunakan jenis dan ukuran huruf yang mudah dibaca dan dicetak dengan kualitas
yang baik. Laporan Tahunan ini dapat dilihat dan diunduh di website resmi PT Wijaya Karya Bangunan Gedung Tbk yaitu
www.wikagedung.co.id.

The 2022 Annual Report of PT Wijaya Karya Bangunan Gedung Tbk with the theme “TRUST (Towards Responsive Unity
Sustainable Teamwork)”. This theme was chosen after in-depth analysis and study of the facts and business development in
2022 and the future business continuity of PT Wijaya Karya Bangunan Gedung Tbk.

The AnnualReportisissuedinaccordance with the Financial Services Authority Regulation Number: 29/POJK.04,/2016 concerning
Annual Reports of Issuers or Public Companies the Financial Services Authority Circular Letter Number: 16/SEOJK.04/2021
concerning the Form and Content of the Annual Report of Issuers or Public Companies. In the framework of best practices
towards the implementation of Good Corporate Governance (GCG) principles, the submission of this report also refers to best
governance practices.

The Company also presents aspects that are part of the development and interpretation of the Annual Report contents.
Accordingly, the Company expects this Annual Report to encourage increased disclosure of reasonable information along with
the fulfillment of the composition and substance aspects. The currency “Rupiah”, “Rp” or IDR refers to the official currency of
the Republic of Indonesia, while “US Dollar” or USD refers to the official currency of the United States. All financial information is
presented in Rupiah in accordance with Indonesian Financial Accounting Standards.

The Annual Report of PT Wijaya Karya Bangunan Gedung Tbk 2022 is presented in two languages side by side, namely Indonesian
and English using easy-to-read fonts and prints in good quality. This Annual Report can be viewed and downloaded on
www.wika.co.id, the official website of PT Wijaya Karya Bangunan Gedung Tbk.



SANGGAHAN DAN BATASAN
TANGGUNG JAWAB

Laporan Tahunan 2022 PT Wijaya Karya Bangunan Gedung
Tbk (yang selanjutnya disebut WEGE/Perusahaan) ini disusun
untuk memenuhi ketentuan pelaporan hasil kinerja Perusahaan
pada periode 1 Januari 2022 sampai dengan 31 Desember 2022
kepada regulator.

Laporan Tahunan ini memuat pernyataan kondisi keuangan,
hasil operasi, proyeksi, rencana, strategi, kebijakan, serta
tujuan Perusahaan, yang digolongkan sebagai pernyataan ke
depan dalam pelaksanaan perundang-undangan yang berlaku,
kecuali hal-hal yang bersifat historis. Pernyataan-pernyataan
tersebut memiliki prospek risiko, ketidakpastian, serta dapat
mengakibatkan perkembangan aktual secara material berbeda
dari yang dilaporkan. Sedangkan, pernyataan-pernyataan
prospektif dalam Laporan Tahunan ini dibuat berdasarkan
berbagai asumsi mengenai kondisi terkini dan kondisi
mendatang, serta lingkungan bisnis yang terkait, sehingga
dapat mengakibatkan perkembangan aktual secara material
berbeda dari yang dilaporkan. Oleh karena itu, Perusahaan
tidak menjamin bahwa pernyataan atau informasi prospektif
tersebut menjadi dasar utama dalam pengambilan keputusan
ataupun akan membawa hasil tertentu sesuai harapan, hasil
sebenarnya di masa depan dapat berbeda karena dapat
dipengaruhi oleh beberapa faktor di luar kendali Perusahaan.

The 2022 Annual Report of PT Wijaya Karya Bangunan Gedung
Tbk (herewith stated as WEGE/the Company), is prepared
in order to comply with the reporting regulatory to report the
Company’s performance for the period for January 1, 2022 to
December 31, 2022.

This Annual Report contains statements of financial condition,
results of operations, projections, plans, strategies, policies,
and objectives of the Company, which are classified as forward-
looking statements in the implementation of applicable
laws, except for historical matters. These statements have
the prospect of risk, uncertainty, and can result in actual
developments that are materially different from those
reported. However, the forward-looking statements contained
in this Annual Report are based on assumptions about the
current and future conditions, as well as related business
environment, therefore, may cause actual development that is
materially different from the reported information. Therefore,
The Company shall have no obligation to guarantee that the
aforementioned statements and information will become the
basis of decision-making or will produce specific results as
expected, the actual results in the future might be different
because they can be influenced by several factors outside the
Company’s control.
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Towards Responsive Unity
Sustainable Teamwork

Menuju Kerjasama Tim yang Responsif,
Bersatu dan Berkelanjutan

Perusahaan mengerti bahwa kepercayaan adalah dasar dari
setiap hubungan bisnis yang sukses. Oleh karena itu, kami
berkomitmen untuk membangun TRUST dengan semua
pemangku kepentingan kami, termasuk klien, mitra, dan
karyawan.

Menuju Responsif, kami berusaha memberikan layanan yang
cepat dan efisien, selalu memprioritaskan kebutuhan klien
kami. Kami percaya bahwa dengan menjadi responsif, kami
dapat membangun hubungan yang kuat dengan klien kami,
dan akhirnya memberikan proyek yang sukses.

Menuju Bersatu, kami percaya bahwa orang-orang kami
adalah aset terbesar kami. Dengan bekerja bersama sebagai
tim, kami dapat mencapai kesuksesan yang lebih besar dan
memberikan hasil yang lebih baik untuk klien kami. Kami
menghargai keragaman dan mendorong kolaborasi, mengakui
bahwa perbedaan kami membuat kami lebih kuat.

Menuju  Berkelanjutan, kami memahami pentingnya
melindungi lingkungan dan menciptakan solusi yang
berkelanjutan. Kami berkomitmen untuk mengurangi dampak
lingkungan kami dan mengintegrasikan praktik berkelanjutan
ke dalam operasi dan desain kami.

Menuju Kerja Tim, kami membina budaya pembelajaran
dan pengembangan berkelanjutan, memastikan karyawan
kami memiliki keterampilan dan pengetahuan yang mereka
butuhkan untuk berhasil. Dengan bekerja sebagai tim, kami
dapat memberikan proyek berkualitas tinggi dan menciptakan
hubungan yang langgeng dengan klien kami.

Melalui komitmen kami terhadap TRUST, kami yakin kami
akan terus memberikan hasil yang luar biasa dan membangun
hubungan yang langgeng dengan semua pemangku
kepentingan kami. Kami berharap tahun yang sukses ke
depan, saat kami terus mempertahankan nilai-nilai TRUST
dalam semua yang kami lakukan.

The Company understand that trust is the foundation of any
successful business relationship. That’s why we’re committed
to building TRUST with all of our stakeholders, including our
clients, partners, and employees.

Towards Responsiveness, we strive to provide quick and
efficient service, always putting our clients’ needs first.
We believe that by being responsive, we can build strong
relationships with our clients, and ultimately deliver successful
projects.

Towards Unity, we believe that our people are our greatest
asset. By working together as a team, we're able to achieve
greater success and deliver better outcomes for our clients.
We value diversity and encourage collaboration, recognizing
that our differences make us stronger.

Towards Sustainability, we understand the importance
of protecting the environment and creating sustainable
solutions. We’re committed to reducing our environmental
impact and incorporating sustainable practices into our
operations and designs.

Towards Teamwork, we foster a culture of continuous learning
and development, ensuring that our employees have the skills
and knowledge they need to succeed. By working as a team,
we’re able to deliver high-quality projects and create long-
lasting relationships with our clients.

Through our commitment to TRUST, we’re confident that
we’ll continue to deliver exceptional results and build lasting
relationships with all of our stakeholders. We look forward to a
successful year ahead, as we continue to uphold our values of
TRUST in all that we do.

PT Wijaya Karya Bangunan Gedung Tbk | Laporan Tahunan 2022 Annual Report
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KESINAMBUNGAN TEMA

Theme Continuity

2021

Building Legacy to Engrave History

Terus Berkarya dan Mengukir Sejarah

Tahun 2021 mencatat sejarah baru bagi Perusahaan dengan
rampungnya pekerjaan struktur atap baja dan retractable roof
proyek megastruktur Jakarta International Stadium (JIS). Selain
itu, Perusahaan juga merampungkan Pit Building untuk ajang
World Superbike Mandalika. Kedua proyek megastruktur ini
melengkapi daftar panjang portfolio mahakarya Perusahaan
yang bernilai sejarah dan bertaraf internasional. Keberhasilan
yang tak terlepas dari keahlian, kolaborasi, serta komitmen
untuk Terus Berkarya dan Mengukir Sejarah.

iuilding Legecy

nrayve hstary
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In 2021, The Company engraved another history by completing
the installation of retractable roof for its megastructure
project, Jakarta International Stadium (JIS). The Company also
completed the Pit Building for the World Superbike Mandalika.
These two megastructure projects add to the list of The
Company’s historical and international masterpieces. Such
achievements which manifest expertise, collaboration, and
commitment to continue Bulding Legacy to Engrave History.

Ty

2020

Always HOPE

Health, Optimistic, Productive, Energize
Sehat, Optimis, Produktif, Bersemangat

Perusahaan menghadapi tantangan tahun 2020 dengan
menginternalisasikan “Always HOPE”. Tema ini menekankan
bahwa Perusahaan pastinya berharap (Hope) kepada seluruh
insan Perusahaan untuk dapat selalu mencari peluang bisnis
(Opportunity) agar dapat survive dan berkelanjutan (Sustainable)
dengan selalu menjaga kesehatan (Healthy), optimis (Optimistic),
berdoa/beribadah (Pray) dan tetap bersemangat (Energize).

The Company embraced the challenges in 2020 through the
internalization of “Always HOPE”. The theme emphasized the
Company’s expectation (Hope) to all employess to always look
for business opportunities (Opportunity) in order to survive and
be sustainable by always maintaining health (Healthy), being
optimistic (Optimistic), diligently worshipping (Pray) and being
energetic (Energize).

Laparan Tehunan: 'llﬁlmnd m r ""-:.
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— 2019

A SPIRIT A Spirit to Achieve the Goal

TO ACHIEVE THE GOAL

Semangat Mencapai Tujuan

Di tengah kondisi yang penuh tantangan, Perusahaan tetap
berupaya mewujudkan kinerja positif melalui penerapan strategi
usaha yang efektif dan efisiensi yang berkelanjutan. Dari sisi
pengembangan usaha, pola Bisnis Inti, Backward Integration,
dan Forward Integration semakin memantapkan pertumbuhan
Perusahaan di tahun 2019.

In the midst of challenging conditions, the Company continues

2 ;?"ﬁi to strive to achieve positive performance through the

implementation of effective business strategies and sustainable

efficiency. In terms of business development, the pattern of

Core Business, Backward Integration, and Forward Integration
further strengthened the growth of the Company in 2019.

[T e R B |

2018

A Decade of Passion
Dekade Penuh Semangat

Tahun 2018 merupakan tonggak satu dekade perjalanan
Perusahaan dalam menghadirkan layanan berkualitas yang
mencerminkan keunggulan melalui portofolionya. Selain
memperkuat pilar bisnis utama, Perusahaan juga mendorong
transformasi bisnis properti ke konsesi sebagai upaya untuk
menghasilkan pendapatan berulang.

Year 2018 is the milestone of a decade of the Company’s
journey in continuously delivering quality services that reflects
excellence. In addition to strengthening the core business, the
Company also encouraged the transformation of the property
business into concessions to generate recurring income.

FHoedung
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Award Criteria 2022,

SE OJK No. 16/SEOJK.04/2021
& Annual Report Award Criteria
2018

478

Laporan Keuangan
Konsolidasian
Consolidated Financial Report
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Hunian Pekerja Konstruksi

Ibu Kota Negara

(Penajam Paser Utara, Kalimantan Timur)

Hunian Pekerja Konstruksi

Bangunan pertama di kawasan IKN Nusantara. Dibangun
dengan teknologi modular, memiliki 22 tower setinggi
empat lantai serta kapasitas tampung untuk 16.608 pekerja,
proyek ini berhasil meraih 3 Rekor MURI atas kecepatan
pembangunan dan kapasitasnya yang besar.

Construction Worker Residential

The first construction in the New Capital City (IKN Nusantara)
area. A modular-based construction with 22 towers, four
floors, and a capacity of 16,608 workers, this project won 3
MURI Awards for its fast construction and large capacity.

Laporan Tahunan Annual Report 2022
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TOWARDS RESPONSIVE UNITY SUSTAINABLE TEAMWORK
Menuju Kerjasama Tim yang Responsif, Bersatu dan Berkelanjutan

IKHTISAR KINERJA

Performance Highlight

Grafik Pendapatan
Chart of Revenue

(25,31)%

Growth
2021-2022

2021 2022

Dalam miliar rupiah
In billion rupiah

Grafik Aset
Chart of Asset

(9,20)™

Growth
2021-2022

2021 2022

Dalam miliar rupiah
In billion rupiah

Grafik Laba Bersih
Chart of Net Profit

6,41%

Growth
2021-2022

216,39
230,26

2021 2022

Dalam miliar rupiah
In billion rupiah

Grafik Liabilittas
Chart of Liabilities

(19,71)*

Growth
2021-2022

2021 2022

Dalam miliar rupiah
In billion rupiah
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Grafik Laba Bersih per Saham
Chart of Earning per Share

2021 2022

Dalam rupiah
In rupiah

Grafik Ekuitas
Chart of Equity

2021 2022

Dalam miliar rupiah
In billion rupiah

7,56

Growth
2021-2022
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Growth
2021-2022



KILAS LAPORAN PROFIL
KINERJA MANAJEMEN PERUSAHAAN
2022
Performance Management Company
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Grafik Rasio Imbal Hasil
terhadap Ekuitas
Chart of Return on Equity Ratio

Grafik Rasio Jumlah Liabilitas
terhadap Ekuitas
Chart of Debt to Equity Ratio

ANALISIS DAN TATA KELOLA TANGGUNG
PEMBAHASAN PERUSAHAAN JAWAB SOSIAL
MANAJEMEN PERUSAHAAN
Management’s Corporate Corporate Social
Analysis and Governance Responsibility
Discussion

Grafik Rasio Marjin Laba
Bersih
Chart of Net Profit Margin

N N (0,23)* (24,72)% 42,47%
o =} Growth Growth Growth
(o O\ 2021-2022 2021-2022 2021-2022
2021 2022 2021 2022 2021 2022
Dalam persentase Dalam kali Dalam persentase
In percentage In times In percentage
IKHTISAR OPERASIONAL
Operational Highlight
Komposisi Kontrak Dihadapi
Composition of Order Book
21,34% 42,00%

Dalam miliar rupiah
In billion rupiah

2021

Rp12.944,99
miliar/billion

78,66

Rp10.183,15

Dalam miliar rupiah
In billion rupiah

Kontrak Lama
Carry Over

Kontrak Baru
New Contract

Dalam miliar rupiah
In billion rupiah

2022

Rp13.016,36
miliar/billion

58,00%

Dalam miliar rupiah
In billion rupiah

Kontrak Lama
Carry Over

Kontrak Baru
New Contract
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TOWARDS RESPONSIVE UNITY SUSTAINABLE TEAMWORK
Menuju Kerjasama Tim yang Responsif, Bersatu dan Berkelanjutan

IKHTISAR DATA KEUANGAN PENTING

Financial Highlights

LAPORAN LABA RUGI KOMPREHENSIF KONSOLIDASIAN
Consolidated Statement of Comprehensive Income

Dalam miliar Rupiah | In billion Rupiah

I 2021 2020 2019 2018
Description

Pendapatan bersih

2.366,26 3.168,20 2.810,08 4.567,51 5.822,50
Net sales

Beban pokok pendapatan

ot of v (2138,21)  (2.89772)  (2.598,01)  (4102,33)  (5.22575)

Laba kotor

. 228,05 270,48 212,07 465,18 596,76
Gross profit

Beban usaha

Oporating expenses (60,93) (58,27) (63,29) (70,99) (78,37)

Pendapatan lainnya

; 277,99 231,87 88,35 62,97 86,22
Other income

Keuntungan (kerugian) nilai wajar properti investasi

Gain of fair value of investment property g 0,00 0,00 66,48 0,00

Beban lainnya

Othor exponses (175,54) (150,63) (2,02) 1,79) (38,46)

Beban keuangan

Finanoial expenses (56,46) (63,52) (32,50) (20,39) (0,47)

Beban pajak penghasilan final

Final Income tax expenses (66,43) (96,75) (84,96) (140,68) (173,43)

Bagian laba entitas asosiasi

Profit from association =2 0,00 0,00 0.00 0,00

Bagian laba ventura bersama

. L 80,73 83,05 38,24 96,71 51,43
Profit from join venture

Laba (rugi) selisih kurs

. . 1,46 0,25 0,36 (0,68) 1,09
Foreign exchange gain

Laba sebelum pajak penghasilan

Profit before income tax 230,26 216,48 156,25 456,80 444,78

Manfaat (Beban) pajak penghasilan

Income tax benefit (expenses) B (0,09) 0.10 (0,44) (0,28)

Laba tahun berjalan

Profit for the year 230,26 216,39 156,35 456,37 444,50

Penghasilan komprehensif lain setelah pajak
Other comprehensive income after tax

Pos-pos yang tidak akan direklasifikasi ke laba rugi
Item that will not be reclassified subsequently
to profit or loss

Pengukuran kembali program imbalan pasti

Remeasurement on defined benefit program 1525 1,02 (0.84) (0.51) 2496

Keuntungan atas nilai pasar saham

Gain on share market value g 0,00 022 0,00 0,00

Jumlah pos-pos yang tidak akan direklasifikasi ke
laba rugi

Total item that will not be reclassified subsequently to
profit or loss

1,89 1,02 (0,63) (0.51) 24,96

Jumlah Penghasilan komprehensif tahun berjalan

Total Comprehensive income for the year e 2R Uitz pes g CF
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Laba tahun berjalan yang dapat diatribusikan kepada:
Income for the year attributable to:

Pemilik entitas induk
Equity holders of the parent entity

ANALISIS DAN
PEMBAHASAN
MANAJEMEN

Management’s
Analysis and
Discussion

e 2021 2020
Description

230,06

213,88

TATA KELOLA
PERUSAHAAN

Corporate
Governance

153,28

TANGGUNG
JAWAB SOSIAL
PERUSAHAAN

Corporate Social
Responsibility

2019 2018

451,66 444,25

Kepentingan non pengendali
Non controlling interest

0,20

2,51

3,07

4,71 0,25

Jumlah
Total

Jumlah laba komprehensif yang dapat diatribusikan ke:
Comprehensive income attributable to parent entity owner:

Pemilik entitas induk
Equity holders of the parent entity

230,26

231,95

216,39

214,90

156,35

162,77

456,37 444,50

451,15 469,10

Kepentingan non pengendali
Non controlling interest

0,20

2,51

2,95

4,71 0,36

Jumlah
Total

232,15

217,41

155,72

455,86 469,46

Laba bersih per saham (dalam Rupiah penuh)
Earnings per share (in full Rupiah)

24,03

22,34

16,01

479 46,41

Grafik Pendapatan Bersih

Chart of Net Sales Chart of Profit for the Year
Dalam miliar rupiah Dalam miliar rupiah
In billion rupiah In billion rupiah

2018 2019 2020 2021 2022

(25,31)% (20,16)*  6,41%

Growth CAGR Growth
2021-2022 2018 -2022 2021-2022

Grafik Laba Tahun Berjalan

2018 2019 2020 2021 2022

(15,16)*

CAGR
2018 - 2022

Grafik Laba Tahun Berjalan
yang Diatribusikan kepada
Pemilik Entitas Induk

Chart of Comprehensive Income
Attributable to Parent Entity

Dalam miliar rupiah

In billion rupiah

2018 2019 2020 2021 2022

7,56

Growth
2021-2022

(15,17)%

CAGR
2018 - 2022
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TOWARDS RESPONSIVE UNITY SUSTAINABLE TEAMWORK
Menuju Kerjasama Tim yang Responsif, Bersatu dan Berkelanjutan

LAPORAN POSISI KEUANGAN KONSOLIDASIAN
Consolidated Statement of Financial Position

Uraian

Dalam miliar Rupiah | In billion Rupiah

2020 2019 2018
Aset lanoar 3979,83 4.456,58 470271 5.087,15 5.274,57
Current assets
Aset tidak lanoar 1.444,59 1.517,42 1.379.17 110,17 615,72
Non-current assets
Ui Elu s 5.424,43  5974,00  6.081,88 619731  5.890,30
Total assets
Liabilitas jangka pendek 2.007,72 3.062,98 3.164,04 3.057.90 2.880,21
Current liabilities
Liabilitas jangka panjang 876,70 529,43 722,94 680,01 873,26
Non-current liabilities
Jumlah liabilitas
Total liabilities 2.884,42 3.592,41  3.886,98 373991 3.753,47
ERaas 2.540,01 2.381,59 219490  2.459,40 2136,83
Equity
Jumlgh mvestas[pada en_’utas asosiasi 163,55 127.30 12715 1617 117
Total investment in associates
Jumlah investasi pada ventura bersama 504,94 512,81 466,10 312,35 312,58

Total investment in joint ventures

Grafik Jumlah Aset
Chart of Total Assets

Grafik Jumlah Liabilitas
Chart of Total Liabilities

Dalam miliar rupiah
In billion rupiah

Dalam miliar rupiah
In billion rupiah

2018 2019 2020 2021 2022

2018 2019 2020 2021 2022

(9,20)% (2,04)” (19,71)> (6,37)”
Growth CAGR Growth CAGR
2021-2022 2018 -2022 2021-2022 2018 - 2022
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Grafik Jumlah Ekuitas
Chart of Total Equity

Dalam miliar rupiah
In billion rupiah

2018 2019 2020 2021 2022

6,65 4,42%
Growth CAGR
2021-2022 2018 - 2022
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LAPORAN ARUS KAS KONSOLIDASIAN

Consolidated Statement of Cash Flows
Dalam miliar Rupiah | In billion Rupiah

Description

Kas bersih diperoleh dari (digunakan untuk) aktivitas operasi

Net cash provided by (used for) operating activities (ST 103,33 104,61 130,74 878,80
Kas bersih diperoleh dari (digunakan untuk) aktivitas investasi

Net cash provided by (used in) investing activities 177 (97.36) (252,48) (466,31) (134,17)
Kas bersih diperoleh dari (digunakan untuk)

aktivitas pendanaan (36,40) (46,34) 199,30 26,56 (678,55)
Net cash provided by (used in) financing activities

Kenaikan (penurunan) bersih kas dan setara kas (552,99) (40,37) 5143 (309,02) 66,08

Increase (decrease) of cash and cash equivalents

Pengaruh perubahan kurs valuta asing kas dan
setara kas 1,46 0,25 0,36 (0,68) 1,09
Effect of foreign exchanges in cash and cash equivalents

Saldo kas dan setara kas pada awal tahun

Balance of cash and cash equivalents at the 1.467,87 1.608,00 1.456,21 1.765,91 1.698,74
beginning of the year

Saldo kas dan setara kas pada akhir tahun

Balance of cash and cash equivalents at the end 916,34 1.467,87 1.508,00 1.456,21 1.765,91

of the year

RASIO KINERJUA KEUANGAN & PERTUMBUHAN
Financial Performance & Growth Ratio

UL 2021 2020 2019 2018
Description

Rasio likuiditas (%) | Liquidity ratio (%)

Rasio kas

; 45,64 47,92 47,66 47,62 61,31
Cash ratio
Rasio cepat 179,75 134,94 136,73 154,58 172,76
Quick ratio
Rasio lancar 198,23 145,50 148,63 166,36 183,13
Current ratio
Rasio solvabilitas (kali) | Solvability ratio (times)
Rasm]umlah I|ab|’||tas terhadap ekuitas 114 151 177 152 176
Debt to equity ratio
Rasio jumlah liabilitas terhadap aset
Debt to total assets ratio 828 0,60 0,64 0,60 0.64
RaS|o_ utang berbunga terhadap ekuitas 0.24 0.22 0.23 0.07 0,00
Gearing ratio
Rasio ekgltas terhadapjumlah aset 0.47 0,40 0,36 0.40 0.36
Total equity to total assets ratio
Rasio aktivitas | Activity ratio
Kolekt|b|l|tas plutang (hari) 83,15 65.05 83.79 6974 6139
Collection period (days)
Perputaran total aset (!(ah) 0.44 0,53 0,46 074 099
Total assets turnover (times)
Perputaran modal kerja (kali) 1.20 2.7 183 2.25 243

Working capital turnover (times)

PT Wijaya Karya Bangunan Gedung Tbk | Laporan Tahunan 2022 Annual Report 17
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Menuju Kerjasama Tim yang Responsif, Bersatu dan Berkelanjutan

U 2021 2020 2019 2018
Description

Rasio profitabilitas (%) | Profitability ratio (%)

Imbal hasil terhadap ekuitas

Return on equity 9,07 9,09 712 18,56 20,80
gfﬁnhssg;‘zggdap aset 4,24 3,62 2,57 7,36 7,55
Imbal hasil terhadap investasi

Return on investment 50 3.85 273 6,90 7.0
Marjin (%) | Margin (%)

Marjin laba kotor 9,64 8,54 7,55 1018 10,25
Gross profit margin

Marijin laba usaha

Operating profit margin T 6,70 529 8,63 8,90
m”,'; ?O'?I?fng‘fﬁh 973 6,83 5,56 9.99 7,63
Pertumbuhan (%) | Growth (%)

chgff:ta” (25,31) 12,74 (38,48) (21,55) 49,32
LGargiskgtgfri . (15,69) 27,54 (54,41) (22,05) 28,67
l(_)apbear;t?:;?ncome (21,24) 42,63 (62,26) (23.96) 27,24
bae??n%iﬁ'g 6,41 38,40 (65.74) 2,67 50,30
Laba bersih yang diatribuikan kepada pemilik

entitas induk

Income attributable to equity holders of the = 39,53 (66,06) 167 50,66
parent entity

E';E'I%a/s 6,65 8,51 (10.75) 15,10 2396
Jumlah aset

Total assets (9,20) (1,77) (1,86) 5,21 27,84
Rasio Imbal Hasil Terhadap Rasio Liabilitas Terhadap Rasio Laba Bersih (%)

Ekuitas (%) Ekuitas (x) Net Profit Margin Ratio (%)

Return on Equity (%) Debt to Equity Ratio (x}

2018 2019 2020 2021 2022 2018 2019 2020 2021 2022 2018 2019 2020 2021 2022
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IKHTISAR SAHAM

Share’s Highlights

Informasi Pergerakan Saham Triwulanan Information on Quarterly Share Movements

STOCK CODE : WEGE
TRADING EXCHANGE : INDONESIA STOCK EXCHANGE

KODE SAHAM : WEGE
BURSA PERDAGANGAN SAHAM : BURSA EFEK INDONESIA

The Company listed its shares on the Indonesia Stock
Exchange on November 30, 2017

Perusahaan mencatatkan sahamnya di Bursa Efek
Indonesia pada 30 November 2017

Harga Saham (Rp) Jumlah Saham Volume Kapitalisasi
Share Price (Rp) . Pasar
Beredar Transaksi o
. (Rp Miliar)
(juta lembar) (saham) Market
Pembukaan | Tertinggi Terendah | Penutupan Total Shares Tamsaion I
Opening Highest Lowest Closing (million shares) | Volume (shares) Caliaee iy
(Billion Rp)
et 186 187 183 183 9.572,00 3158900 1751,68
Quarter |
Triwulan II 181 182 178 178 9.572,00 8.764.800 1703,82
Quarter |
el 7 172 168 170 9.572,00 10116100 1.627,24
Quarter Il
Triwulan IV 151 151 149 149 9.572,00 3.063.100 1.426,23
Quarter IV

Harga Saham (Rp) Jumlah Saham Volume ISR
Share Price (Rp) . Pasar
Beredar Transaksi (Rp Miliar)
(juta lembar) (saham) P
Pembukaan | Tertinggi | Terendah | Penutupan ot Shares TranSEeEn Market
Opening Highest Lowest Closing (million shares) | Volume (shares) Coplea el
(Billion Rp)
Triwulan| 208 210 200 202 9.572,00 29164700 1933,54
Quarter |
Triwulan i 183 185 181 183 9.572,00 6.520.600 1751,68
Quarter |
Triwulan Il 198 199 195 196 9.572,00 28.848.800 1.8761
Quarter Il
Triwulan IV 193 194 190 190 9.572,00 5.322.500 1.818,68
Quarter IV
Perusahaan mendapatkan penghargaan

sebagai Saham Terbaik 2022 kategori Mid Cap
(Kapitalisasi Pasar di Atas Rp500 miliar-10 triliun)
Sektor Infrastruktur. Analyst menyatakan bahwa
saham WEGE menjadi salah satu saham pilihan
saat ini di sektornya.

The Company's received an award as the Best
Stock in 2022 in the Mid Cap category (Market
Capitalization Above Rp500 billion-10 trillion) in the
Infrastructure Sector. Analysts stated that WEGE's
shares are currently the preferred stocks in its
sector.
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TOWARDS RESPONSIVE UNITY SUSTAINABLE TEAMWORK
Menuju Kerjasama Tim yang Responsif, Bersatu dan Berkelanjutan

Grafik Kinerja Saham Perusahaan
Company’s Shares Performance Chart

Grafik Pergerakan Harga Penutupan Saham Triwulanan 2021-2022
Quarterly Closing Price Movement Chart 2021-2022
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Grafik Pergerakan Volume Saham Triwulanan 2021-2022
Quarterly Stock Volume Movement Chart 2021-2022
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Grafik Pergerakan Harga Saham WEGE 2021-2022
Chart of the Company’s Shares Performance 2021-2022
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Ikhtisar Obligasi/Sukuk/Obligasi Konversi

Sepanjang tahun 2022, Perusahaan tidak menerbitkan
obligasi, sukuk, atau obligasi konversi baik yang berada di
Indonesia maupun di luar negeri. Oleh karena itu Perusahaan
tidak dapat menjabarkan informasi terkait ikhtisar kinerja
obligasi. Perusahaan juga tidak melakukan pencatatan efek
lainnya.

Informasi tentang Aksi Korporasi

Sepanjang tahun 2022, Perusahaan tidak melakukan
aksi korporasi yang menyebabkan terjadinya perubahan
pada saham, seperti pemecahan saham (stock split),
penggabungan saham (reverse stock), dividen saham, saham
bonus, perubahan nilai nominal saham, penerbitan efek
konversi, serta penambahan dan pengurangan modal.

Informasi Penghentian Sementara Perdagangan
Saham  (Suspension) Dan/Atau  Penghapusan
Pencatatan Saham (Delisting)

Hingga 31Desember 2022, Perusahaan tidak pernah menerima
sanksi yang berpengaruh pada aktivitas perdagangan saham
di Bursa Efek tempat mencatatkan dan memperdagangkan
saham, baik berupa penghentian perdagangan saham
sementara (suspension) dan/atau penghapusan pencatatan
saham (delisting).

ANALISIS DAN TATA KELOLA TANGGUNG
PEMBAHASAN PERUSAHAAN JAWAB SOSIAL
MANAJEMEN PERUSAHAAN
Management’s Corporate Corporate Social
Analysis and Governance Responsibility
Discussion
500.000.000
400.000.000
300.000.000
200.000.000
100.000.000
0
2022
— Close Price

Bonds/Sukuk/Convertible Bonds Overview

Throughout 2022, the Company did not issue any bonds,
sukuk, or convertible bonds both in Indonesia and abroad.
Therefore, the Company cannot provide information regarding
the summary of the bond’s performance. The Company also
did not list other securities.

Corporate Action Information

Throughout 2022, the Company did not take any corporate
actions that caused any changes in shares, such as stock
splits, reverse stock, stock dividends, bonus shares, changes
in the nominal value of shares, issuance of convertible
securities, as well as additions and subtractions of capital.

Information On Trading Suspension And/Or Delisting
Of Shares

As of December 31, 2022, the Company never receive any
sanctions that affect shares trading activities on the Stock
Exchange where it is listed and traded, in terms of temporary
suspension and/or delisting.
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TOWARDS RESPONSIVE UNITY SUSTAINABLE TEAMWORK

PERISTIWA PENTING

r 3 Januari

Kunjungan awal tahun

Management of WIKA Group

sebagai representasi dari
sektor infrastruktur.

January 3 manajemen WIKA Group di early year visit to the Jakarta
proyek Jakarta International International Stadium project.
Stadium.

27 Januari Perusahaan melakukan The Company convenes a

January 27 seremoni ground breaking ground breaking ceremonial for
Pasar Mardika Ambon. Mardika Ambon Market.

2 Februari Presiden Republik Indonesia The President of the Republic

February 2 resmikan kawasan Pantai of Indonesia inaugurates the
Bebas Parapat. Bebas Parapat Beach Area.

3 Februari Jenderal TNI Dudung The General of TNI Dudung

February 3 Abdurachman resmikan Abdurachman inaugurates the
Gedung Rumah Dinas Prajurit Army Soldier's Official Housing.
TNIAD.

22 Februari Presiden Republik Indonesia The President of the Republic of

February 22 resmikan Markas Partai Indonesia inaugurates the Head
Nasdem. Office of Nasdem.

16 Maret Perusahaan menghadiri MNC The Company attends the MNC

March 16 Group Investor Forum 2022 Group Investor Forum 2022

as the representation of the
infrastructure sector.
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Perusahaan menggelar The Company holds gathering
halal bihalal di lingkungan in Halim Station-KCIC project
proyek Stasiun Halim- areas to strengthen the
KCIC untuk memperkuat relations with stakeholders.
silaturahmi dengan pemangku
kepentingan.
9 Juni Perusahaan mengundang The Company invites
June 9 Inluencer pada event “Good Influencers to get to know
Morning JIS” untuk mengenal JIS more extensively through
JIS lebih dalam. “Good Morning JIS” event.
17 Juni Ground Breaking Pembangunan  Ground Breaking of Apartement
June 17 Apartement Samaview Samaview Residence
Residence. Construction.
21 Juli Presiden Republik Indonesia The President of the Republic of
July 21 resmikan wajah baru kawasan Indonesia inaugurates the new
Marina Labuan Bajo. face of the Labuan Bajo Marina
Area.
18 Agustus Gubernur DKl Jakarta resmikan  The Governor of DKI Jakarta
August 18 rampungnya dua proyek inaugurates two of the
Rusunawa yang dibangun Company’s Rusunawa projects,
Perusahaan, yaitu Rusunawa the Rusunawa in North Cipinang
Cipinang Besar Utara, Jakarta Besar, East Jakarta and
Timur dan Rusunawa Padat Rusunawa Padat Karya, North
Karya, Jakarta Utara. Jakarta.
£ - 31 Agustus Perusahaan raih penghargaan The Company receives the
Saham August 31 saham terbaik 2022 kategori 2022 Best Stock Award in the
Tq:fh?!k Mid Cap (Kapitalisasi Pasar di Mid Cap Category (Market
Atas Rp500 Miliar-Rp10 Triliun) Capitalization Above Rp500
T Witrps arya Bamgunsn Gedung Tk

Sektor Infrastruktur.

Billion-Rp10 Trillion) in the
Infrastructure Sector.
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September 14

penghargaan Top in Country
Cloud Advocate of the Year
dalam ASEAN Innovation
Awards atas Proyek Jakarta
International Stadium.

6 September Perusahaan meraih dua The Company receives two

September 6 penghargaan pada ajang TOP awards at the 2022 TOP GRC
GRC Awards 2022. Awards event.

14 September  Perusahaan meraih The Company receives the Top

in Country Cloud Advocate of
the Year Award at the ASEAN
Innovation Awards for the
construction of the Jakarta
International Stadium.

22 September
September 22

Perusahaan menggelar Investor
dan Analyst Lunch Meeting di
Basic Instinct-SCBD Jakarta.

The Company convenes an
Investor and Analyst Lunch
Meeting at the Basic Instinct-
SCBD Jakarta.

-1,"_ i J ey 30 September
\b LB = September 30

Perusahaan menggelar
pelatihan digital marketing
untuk meningkatkan
kompetensi UMKM Binaan.

The Company holds digital
marketing training to Improve
the competence of its fostered
MSMEs.

5 Oktober Presiden Republik Indonesia The President of the Repiblic of
October 5 meresmikan renovasi Terminal Indonesia inaugurates the Halim
VVIP Bandara Halim. Airport VVIP Terminal.
21 Oktober Wakil Menteri [ll BUMN Deputy Minister Il of SOE
e October 21 resmikan pengoperasian inaugurates the operations of

Pullman Hotel Mandalika.

Pullman Hotel Mandalika.
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27 Oktober Saham WEGE masuk deretan The WEGE shares are included
October 27 Emiten Favorit Pilihan Analis in the 2022 CSA Awards version

versi CSA Awards 2022.

of the Analyst Choice’s Favorite
Issuers.

Perusahaan melakukan
seremoni ground breaking
Rumah Sakit UPT vertical
katastropik terbesar di
Indonesia.

The Company convenes a
ground breaking ceremonial for
the largest catastrophic vertical
UPT Hospital in Indonesia.

8 Desember
December 8

Perusahaan menggelar Public
Expose dan Site Visit dengan
mengundang para Investor
dan Analyst ke proyek Hunian
Pekerja Konstruksi di IKN.

The Company holds a Public
Expose and Site Visit by inviting
Investors and Analysts to the
Construction Worker Residence
project at IKN.

16 Desember
December 16

De Braga by Artotel Bandung
dianugerahi penghargaan
Industri Pariwisata Indonesia.

De Braga by Artotel Bandung,
receives the Indonesian Tourism
Industry Award.

‘1

BAKTI WIKA UNT
K USI

““"1

27 Desember
December 27

Perusahaan turut resmikan
revitalisasi PAUD berbasis
modular yang pertama di
Indonesia.

The Company also launches
the first modular-based Early
Childhood Education School
revitalization in Indonesia.
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STRONGER GROWTH THROUGH ADVANCING PERFORMANCE
Tumbuh Lebih Kuat dengan Performa Lebih Baik

Gedung Bio Farma
Fasilitas
Pengembangan
Skala Pilot

(Bandung, Jawa Barat)

iy
X

S
i
/

/
\
/

Proyek Gedung Skala Pilot Bio farma

Memiliki ruangan clean room dan Laboratorium Biosafety Level 3
dengan standar ruangan sesuai standar Good Manufacturing Practice
yang mengacu pada standar WHO.

Bio Farma Pilot Scale Building Project

Equipped with a clean room and Level 3 Biosafety Laboratory with
room standards that comply with Good Manufacturing Practice
standards, which refer to WHO standards.

Laporan Tahunan Annual Report 2022
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TOWARDS RESPONS!
Menuju Responsif

Perusahaan
berbagai tantan
mencatatkan penca yang
membanggakan. Sebuah bukti

dari implementasi strategi )
manajemen yang efektif dan
mengedepankan inovasi dalam
utilisasi BIM dan modularisasi,
sehingga mendorong

peningkatan perolehan Kontrak

Baru, Laba Bersih, dan Ekuitas
Perusahaan.

The Company has successtully overcome
various challenges and recorded positive
achievements. A proof of an effective
management strategy in promoting
innovation and utilizing BIM and
modularization, thus encouraging higher
acquisition of New Contracts, Net Profit,
and Equity.

Hadian Pramudita

Direktur Utama
President Director
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LAPORAN DIREKSI

Board of Directors’ Report

Para Pemegang Saham, Dewan Komisaris dan seluruh
pemangku kepentingan yang terhormat,

Segala puji dan syukur kami panjatkan kepada Tuhan Yang
Maha Esa yang telah melimpahkan karunia-Nya yang tidak
terhingga, sehingga PT Wijaya Karya Bangunan Gedung Tbk
(“WEGE” atau “Perusahaan”) berhasil melewati tahun 2022
dengan sangat baik.

Patut kita syukuri bersama, karena tahun 2022 dapat dikatakan
menjadi tahun berakhirnya pandemi Covid-19. Perjuangan
kita semua menghadapi dampak sebaran Covid-19 terbilang
luar biasa, mengingat bahwa Covid-19 pernah melumpuhkan
bukan hanya sendi-sendi kesehatan, tapi juga perekonomian
nasional. Adalah sebuah prestasi bagi kita semua untuk
bertahan dan pada akhirnya berhasil bangkit kembali
memberikan kontribusi terbaik bagi pembangunan negeri ini.

Oleh karena itu, pada kesempatan ini perkenankan kami untuk
menyampaikan rangkuman berbagai upaya serta pencapaian
yang berhasil diraih oleh WEGE di sepanjang tahun 2022.

Perkembangan Ekonomi Global dan Nasional

Awal tahun 2022 masih diwarnai dampak menantang dari
pandemi Covid-19 menyusul meluasnya penyebaran varian
Omicron. Seiring bergulirya waktu, geliat industri dan
pergerakan masyarakat berangsur-angsur membaik dan
perlahan kembali pada level kondusif.

Namun demikian, sebagaimana telah kita ketahui bersama,
pada 24 Februari 2022, Rusia memulai invasinya terhadap
Ukraina. Agresi ini yang diikuti dengan blokade dan sanksi
perekonomian dari institusi keuangan global memberikan
butterfly effect yang begitu signifikan pada sistem
perekonomian dunia. Perang antara dua negara raksasa dunia
ini berimplikasi pada naiknya harga minyak dunia ke level
di atas USDI100 per barel, tertinggi sejak 2014. Tidak hanya
harga minyak, konflik ini juga menyebabkan kenaikan harga
komoditas dan menghambat distribusi bahan baku pangan
ke seluruh dunia sehingga meningkatkan inflasi global. Hal
tersebut terjadi seiring sanksi ekonomi yang diberikan oleh
Amerika Serikat dan negara-negara lain terhadap Rusia yang
kemudian berdampak terhadap pasar finansial. Berbagai
negara, khususnya negara berkembang harus menghadapi
ancaman nilai tukar, fluktuasi indeks harga saham gabungan
atau IHSG, dan peningkatan inflasi.

ANALISIS DAN TATA KELOLA TANGGUNG
PEMBAHASAN PERUSAHAAN JAWAB SOSIAL
MANAJEMEN PERUSAHAAN
Management’s Corporate Corporate Social
Analysis and Governance Responsibility
Discussion

Dear Valued Shareholders, Board of Commissioners, and all
stakeholders,

All praise and gratitude to God Almighty who has bestowed
infinite blessings, allowing PT Wijaya Karya Gedung Gedung
Tbk (“WEGE” or the “Company”) to successfully navigate
through 2022 with satisfactory results.

We all should be grateful, as we can consider 2022 as the
year the Covid-19 pandemic ends. Our struggles to deal with
the impact of the Covid-19 outbreak was quite extraordinary,
taking into considerations that Covid-19 has paralyzed not
only the joints of health, but also the joints of the national
economy. Itis an achievement for all of us to survive, and in the
end, manage to revive in order to make the best contribution
for the development of this country.

Therefore, allow us to take this opportunity to present a
summary of the various efforts and achievements that have
been accomplished by WEGE throughout 2022.

Global and National Economic Development

The beginning of 2022 was still marked by the challenging
impact of the Covid-19 pandemic due to the outbreak of
the Omicron variant. As time went by, the movement of the
industry and the movement of people gradually improved and
slowly returned to a favorable level.

However, as we all know, on February 24, 2022, Russia started
its invasion of Ukraine. This aggression, followed by blockades
and economic sanctions from global financial institutions,
has created a very significant butterfly effect on the global
economic system. The war between the two world’s giant
countries has implications for global oil prices, rising to a
level above USDI100 per barrel, the highest since 2014. In
addition to oil prices, this conflict has also led to an increase
in commodity prices and hampered the distribution of food
raw materials throughout the world, thereby increasing global
inflation. This occurred in line with the economic sanctions
imposed by the United States and other countries on Russia,
which then impacted financial markets. Various countries,
particularly developing countries, have to face exchange rate
threats, fluctuations in the Jakarta Composite Index or JCI,
and rising inflation.
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Secara keseluruhan, Dana Moneter Internasional (International
Monetary Fund/IMF) dalam laporan World Economic Outlook
edisi Januari 2023 mencatat pertumbuhan ekonomi dunia
hanya sebesar 3,4 persen atau menurun signifikan dari
pertumbuhan tahun 2021 yang tercatat sebesar 6,2 persen
(year on year). Angka ini tercatat sebagai profil pertumbuhan
terlemah sejak 2001 di luar krisis keuangan global dan fase
akut pandemi Covid-19.

Sebagai bagian dari komunitas ekonomi global, Indonesia
tentu sangat terpengaruh akibat konflik ini. Rusia dan
Ukraina merupakan dua negara yang berperan sebagai mitra
dagang dan sumber investasi terbesar Indonesia. Komoditas
perdagangan ke kedua negara tersebut merupakan komoditas
yang cukup penting bagi Indonesia, seperti minyak kelapa
sawit mentah (CPO) dan produk turunannya.

Dampak lain yang cukup berat bagi Indonesia adalah adanya
kenaikan harga energi, khususnya minyak dan gas bumisecara
global, dimana Rusia merupakan pengekspor 10 persen dari
total minyak dunia. Kenaikan harga ini menekan kondisi fiskal
Indonesia karena meningkatnya beban subsidi, khususnya
untuk penggunaan BBM dan LPG. Untuk menghadapinya,
Pemerintah mengambil keputusan untuk menaikkan harga
BBM dengan pertimbangan bahwa konsumsi BBM dalam
negeri tidak lagi bisa ditopang dengan memberikan subsidi.
Sebagai dampaknya, terjadi kenaikan pada biaya transportasi,
logistik, dan industri yang mengkonsumsi BBM nonsubsidi,
yang pada akhirnya turut menaikkan harga komoditas lainnya.

Meskipun kondisi makroekonomi global terus diuji, Indonesia
tetap mampu menunjukkan resiliensi, sebagai dampak
kebijakan dan sinergi pemerintah yang kondusif. Melalui
kebijakan-kebijakan lintas sektoral, Indonesia mampu
menahan laju hiperinflasi di tingkat dunia.

Perekonomian pada triwulan IV 2022 tercatat terus membaik
ditopang oleh peningkatan konsumsi swasta dan investasi
nonbangunan, tetap kuatnya ekspor, serta daya beli
masyarakat yang masih terjaga di tengah kenaikan inflasi.
Berbagai indikator bulan Desember 2022 dan hasil survei Bank
Indonesia terkini, seperti keyakinan konsumen, penjualan
eceran, dan Purchasing Managers Index (PMI) Manufaktur
mengindikasikan terus berlangsungnya proses pemulihan
ekonomi.

Overall, in the January 2023 edition of the World Economic
Outlook report, the International Monetary Fund (IMF)
noted that world economic growth was only 3.4 percent, a
significant decrease compared to growth in 2021 which was
posted at 6.2 percent (year on year). This figure was recorded
as the weakest growth profile since 2001, excluding the global
financial crisis and the acute phase of the Covid-19 pandemic.

As part of the global economic community, this conflict has
a great impact on Indonesia. Russia and Ukraine are two
countries with the roles as the biggest trading partners and
source of investment for Indonesia. Commodities traded to
the two countries are quite crucial commodities for Indonesia,
such as crude palm oil (CPO) and its derivative products.

Another quite serious impact for Indonesia is the increase in
energy prices, especially oil and gas globally, in which Russia
is an exporter of 10 percent of the world’s total oil. This price
increase put pressure on Indonesia’s fiscal condition due
to the increasing expense for subsidies, particularly for the
use of fuel and LPG. To address this, the Government must
swallow a bitter pill and decide to increase fuel prices with
the consideration that domestic fuel consumption can no
longer be supported through subsidies. As a result, there
was an increase in the costs of transportation, logistics, and,
industries that consumed non-subsidized fuel, which in turn
contributed to the increase in prices of other commodities.
Even though global macroeconomic conditions are
continuously being tested, Indonesia was still able to exhibit
resilience, as a result of conducive government policies and
synergy. Through cross-sectoral policies, Indonesia was able
to contain hyperinflation at the global level.

The economy in the fourth quarter of 2022 continued to
improve, supported by increased private consumption and
non-construction investment, continued strong exports, and
maintained public purchasing power amid rising inflation.
Various indicators for December 2022 and the latest Bank
Indonesia survey results, such as consumer confidence, retail
sales, and the Manufacturing Purchasing Managers Index
(PMI) indicate the ongoing process of economic recovery.
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Dari sisi eksternal, kinerja ekspor tercatat menguat,
khususnya batu bara, CPO, serta besi dan baja seiring
dengan permintaan beberapa mitra dagang utama yang
masih kuat dan kebijakan Pemerintah untuk mendorong
ekspor CPO dan turunannya. Secara spasial, kinerja positif
ekspor ditopang oleh seluruh wilayah, terutama Kalimantan
dan Sumatera, yang tetap tumbuh kuat. Perbaikan ekonomi
nasional juga tercermin pada kinerja lapangan usaha utama,
seperti Perdagangan, Pertambangan, dan Pertanian. Secara
keseluruhan, data Badan Pusat Statistik (BPS) menunjukkan
pertumbuhan ekonomi Indonesia tetap kuat. Pada triwulan IV
2022, pertumbuhan ekonomi Indonesia tercatat tetap tinggi
yakni 5,01 persen (yoy).

Sementara itu, inflasi inti tetap terjaga rendah yaitu sebesar
3,21 persen (yoy) sejalan dengan lebih rendahnya dampak
dari penyesuaian harga BBM di atas dan belum kuatnya
tekanan inflasi dari sisi permintaan. Badan Pusat Statistik
(BPS) mencatat bahwa tingkat inflasi tahunan Indonesia pada
Desember 2022 adalah 5,51 persen. Angka tersebut sekaligus
merepresentasikan tingkat inflasi sepanjang tahun kalender
2022.

Perkembangan Industri Konstruksi Nasional
Berdasarkan Laporan Pertumbuhan Ekonomi Indonesia
Triwulan IV 2022 yang dirilis oleh Badan Pusat Statistik (BPS),
bidang usaha konstruksi mencatatkan pertumbuhan sebesar
2,01 persen atau lebih rendah dibandingkan tahun sebelumnya
yang tercatat sebesar 2,81 persen. Dengan pertumbuhan
tersebut, industri konstruksi memberikan kontribusi kepada
total PDB sebesar 9,77 persen.

Penyesuaian ke bawah ini terutama disebabkan oleh kendala
yang terjadi pada industri konstruksi, seperti harga bahan
baku yang lebih tinggi dan gangguan rantai pasokan pada
kuartal pertama tahun 2022. Pandemi Covid-19 yang sudah
berlangsung selama tiga tahun masih menjadi isu utama bagi
sektor jasa konstruksi, sehingga banyak dari kontraktor cukup
kesulitan mendapat tenaga tersertifikasi dan kompeten.
Tantangan lain yang dihadapi oleh pelaku diindustri konstruksi
adalah geopolitik global yang memanas dan situasi ekonomi
dunia yang masih belum pulih sepenuhnya sehingga
menyebabkan harga yang fluktuatif dan kemudahan usaha
yang tidak memadai.

ANALISIS DAN TATA KELOLA TANGGUNG
PEMBAHASAN PERUSAHAAN JAWAB SOSIAL
MANAJEMEN PERUSAHAAN
Management’s Corporate Corporate Social
Analysis and Governance Responsibility
Discussion

From the external side, export performance was recorded to
be strong, especially coal, CPO, and iron and steel in line with
the strong demand from several main trading partners and
the Government’s policy to encourage exports of CPO and
its derivatives. Spatially, the positive performance of exports
was supported by all regions, especially Kalimantan and
Sumatra, which continued to grow strong. National economic
improvement is also reflected in the performance of the
main business fields, such as Trade, Mining, and Agriculture.
Overall, data from the Central Statistics Agency (BPS)
indicated that Indonesia’s economic growth remained strong.
In Quarter IV of 2022, Indonesia’s economic growth remained
high at 5.01 percent (yoy).

Meanwhile, core inflation was kept low at 3.21 percent (yoy), in
line with the lower spillover effect of the fuel price adjustments
above and the lack of strong inflationary pressure from the
demand side. The Central Statistics Agency (BPS) noted
that Indonesia’s annual inflation rate in December 2022 stood
at 5.51 percent. This figure also represents the inflation rate
throughout 2022.

Development of the National Construction Industry

Based on the Indonesian Economic Growth Report for
Quarter IV of 2022 that was released by the Central Bureau
of Statistics (BPS), the construction business sector posted
a growth of 2.01 percent or lower compared to the previous
year, which was posted at 2.81 percent. With this growth, the
construction industry contributed 9.77 percent to total GDP.

The downward adjustment was mainly due to constraints
that occurred in the construction industry, such as higher raw
material prices and supply chain disruptions in the first quarter
of 2022. The Covid-19 pandemic, which has been going on for
three years, is still a major issue for the construction services
sector, so that many of the contractors have difficulty getting
certified and competent personnel. Another challenge faced
by players in the construction industry is the heated global
geopolitics and the global economic situation which has not
fully recovered, leading to fluctuating prices and inadequate
business facilities.
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Di sisi lain, industri konstruksi nasional tahun 2022
mendapatkan angin segar dari diberlakukannya Undang-
Undang Nomor 3 Tahun 2022 tentang lbu Kota Negara.
Pemerintah Indonesia telah membentuk Otorita IKN (OIKN)
yang akan melaksanakan penyiapan, pembangunan,
pemindahan, dan pengelolaan IKN. OIKN akan mendukung
penuh para investor yang akan bergabung membangun IKN
melalui mekanisme Kerjasama Pemerintah dan Badan Usaha
(KPBU). Tahap pertama Pembangunan IKN berlangsung
pada tahun 2022-2024 dengan fokus pembangunan yang
pada Wilayah Perencanaan (WP)-l atau Kawasan Inti Pusat
Pemerintahan (KIPP) seluas 6.671 ha. Dari luas tersebut 75
persen di antaranya akan dipertahankan sebagai kawasan
hijau.

Kinerja WEGE di Tahun 2022

Meski dihadapkan pada kondisi yang cukup menantang,
Perusahaan berhasil mencatatkan kinerja membanggakan
pada tahun 2022. Sejak kuartal pertama 2022, realisasi
laba Perusahaan terus mencatatkan peningkatan. Hal ini
dikontribusikan dari meningkat signifikannya perolehan
Kontrak Baru Perusahaan.

Hingga Desember 2022, Perusahaan mencatatkan perolehan
Kontrak Baru sebesar Rp5,47 triliun. Perolehan tersebut
meningkat sekitar 97,95 persen dibandingkan perolehan pada
Desember 2021 yang tercatat sebesar Rp2,76 triliun. Dengan
demikian, total proyek WEGE dari awal pendirian hingga
31 Desember 2022 tercatat sebanyak 349 proyek dengan total
nilai sebesar Rp48,05 triliun.

Perolehan Kontrak Baru Perusahaan di tahun 2022 terdiri dari
Kontrak Lama sebesar Rp7,55 triliun dan Kontrak Dihadapi
sebesar Rpl3,02 triliun. Jika diklasifikasikan berdasarkan
pemberikerja, perolehan Kontrak Baru berasal dari Pemerintah
37,44 persen, BUMN 19,58 persen dan Swasta 42,97 persen.
Sementara porsi berdasarkan tipe proyek berasal dari Fasilitas
Publik 67,08 persen, Perkantoran 22,13 persen, Komersial 0,87
persen dan Residensial 9,93 persen.

Di sisi lain, kinerja keuangan Perusahaan tahun 2022
mencatatkan Pendapatan sebesar Rp2,37 triliun dengan
Laba Bersih sebesar Rp230,26 miliar atau tumbuh 6,41 persen
dibandingkan tahun 2021 yang tercatat sebesar Rp216,39
miliar. Peningkatan terjadi pada Laba Bersih yang mendorong
tumbuhnya Ekuitas sebesar 6,65 persen atau sebesar Rp2,54
triliun dibandingkan tahun 2021. Total Aset Perusahaan
tercatat sebesar Rp5,42 triliun dan total Liabilitas sebesar
Rp2,88 triliun atau turun 19,71 persen dibandingkan tahun 2021
sebesar Rp3,59 triliun.

On the other hand, the national construction industry got
a breath of fresh air in 2022 from the enactment of Law No.
3 of 2022 on the State Capital. The Indonesian government
has established the IKN Authority (OIKN), which will carry out
the preparation, development, transfer and management of
the IKN. OIKN will fully support investors who will join in to
develop the IKN through the Public Private Partnership (PPP)
mechanism. The first phase of IKN development will take
place in 2022-2024 with a development focus on the Planning
Area (WP)-I or the Central Government Core Area (KIPP)
covering an area of 6,671 ha. Of this area, 75 percent will be
maintained as green area.

Performance of WEGE In 2022

Despite facing quite challenging conditions, the Company
managed to post an encouraging performance in 2022. Since
the first quarter of 2022, the Company’s profit realization
continued to record an increase. This is attributable to
the significant increase in the Company’s New Contract
acquisition.

Up to December 2022, the Company posted Rp5.47 trillion
in New Contract acquisition. This achievement is a 97.95
percent increase compared to the acquisition in December
2021, which was posted at Rp2.76 trillion. As a result, the total
number of WEGE’s projects since its establishment up to
December 31, 2022 was posted with 349 projects with a total
value of Rp48.05 trillion.

The Company’s New Contract Acquisition in 2022 consists
of Carry Over Contracts in the amount of Rp7.55 trillion
and Order Book in the amount of Rp13.02 trillion. Based on
employer classification, the acquisition of New Contracts
is derived from the Government by 37.44 percent, SOEs by
19.58 percent and Private by 42.97 percent. While the portion
based on the type of project is derived from Public Facilities by
67.08 percent, Offices by 22.13 percent, Commercial by 0.87
percent and Residential by 9.93 percent.

On the other hand, the Company’s financial performance
in 2022 posted Revenue of Rp2.37 trillion with a Net Profit of
Rp230.26 billion, a growth of 6.41 percent compared to 2021,
which was posted at Rp216.39 billion. The increase occurred
in Net Profit, which encouraged the growth of Equity by 6.65
percent or Rp2.54 trillion compared to 2021. The Company’s
Total Assets was posted at Rpb5.42 trillion, while Total
Liabilities amounted to Rp2.88 trillion, or a decrease of 19.71
percent compared to Rp3.59 trillion in 2021.
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Secara keseluruhan, Perusahaan berhasil menghadapi
berbagai tantangan di tahun 2022 serta mencatatkan
pencapaian kinerja keuangan dan operasional yang
membanggakan.  Pencapaian  ini  merupakan  bukti
implementasi strategi manajemen yang efektif, sehingga
berhasil mendorong peningkatan perolehan Kontrak Baru,
Laba Bersih, Ekuitas, dan penurunan total Liabilitas. Kinerja
keuangan Perusahaan ditutup secara positif sebagaimana
tergambar pada rasio-rasio keuangan yaitu Net Profit Margin
(NPM) sebesar 9,73 persen, Return on Equity (ROE) sebesar
9,07 persen, Current Ratio sebesar 198,23 persen, Debt to
Equity Ratio (DER) sebesar 1,14 kali, Gearing Ratio sebesar 0,24
kali, dan indikator lainnya sebagai bukti pencapaian kinerja
Perusahaan.

Strategi dan Kebijakan Strategis yang Ditempuh
Optimisme dan kebijakan strategis yang terarah adalah kunci
terwujudnya kinerja positif Perusahaan di tahun 2022. Dalam
hal ini, Direksi secara bahu membahu merumuskan dan
mengimplementasikan berbagai kebijakan strategis dengan
berlandaskan pada proyeksi yang kredibel. Seluruh kebijakan
strategis tahun 2022 difokuskan untuk mencapaitarget kinerja
positif dengan tetap memperhatikan aspek-aspek kepatuhan
dan keberlanjutan.

Dari proses perumusan yang telah dilakukan dengan penuh
kehati-hatian, Perusahaan menetapkan Rencana Kerja dan
Anggaran Perusahaan (RKAP) 2022 yang memuat rangkaian
strategi komprehensif, rencana, dan target kinerja operasional
nmaupun keuangan.

Dalam pelaksanaannya, dengan menyesuaikan pada kondisi
eksternal dan internal yang ada, Direksi menggarisbawahi
Strategi Utama tahun 2022 sebagai berikut:
1. Strategioperasional, yaitu:
a.  World class standard in QSHE implementation and
focus on Quality, Safety and No Defect;
Key stakeholder engagement;
c. Talent management dan organisasi berorientasi
konsumen;
Transformasi digital pada semua fungsi;
e.  Asset Management Circle.

2.  Strategi pemasaran, yaitu:
a. Masuk pasar premium;
b.  Ekstensifikasi dan intensifikasi market BUMN;

c.  Modularisasi;
d.  Design and Build; dan
e. KPBU dan konsesilainnya.
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Overall, the Company was able to overcome the various
challenges in 2022 and posted impressive financial and
operational performance achievements. This achievement
is proof of the implementation of an effective management
strategy, which has succeeded in driving an increase in the
acquisitionof New Contracts, Net Profit, Equity,and decreased
total Liabilities. The company’s financial performance closed
positively as reflected in its financial ratios, such as Net Profit
Margin (NPM) of 9.73 percent, Return on Equity (ROE) of
9.07 percent, Current Ratio of 198.23 percent, Debt to Equity
Ratio (DER) of 114 times, Gearing Ratio of 0.24 times, and
other indicators as evidence of the Company’s performance
achievement.

Implemented Strategies and Strategic Policies
Optimism and coordinated strategic policies are keys to
realize the Company’s positive performance in 2022. In this
case, the Board of Directors works hand in hand to formulate
and implement various strategic policies based on credible
projections. All strategic policies for 2022 are focused on
achieving positive performance targets while still taking into
account the compliance and sustainability aspects.

From the prudent formulation process, the Company
determined the 2022 Corporate Work Plan and Budget (RKAP)
which contains a series of comprehensive strategies, plans,
as well as operational and financial performance targets.

In practice, by adjusting to existing external and internal
conditions, the Board of Directors outlines the following Main
Strategy for 2022:
1. Operational strategies, namely:
a.  World class standard in QSHE implementation and
focus on Quality, Safety and No Defect;
b.  Key stakeholder engagement;
Talent management and consumer-oriented
organization;
Digital transformation in all functions;

Asset Management Circle.

2. Marketing strategies, namely:
a. Entering the premium market;
b. Extensification and intensification of the SOE
market;
c.  Modularization;
Design and Build; and
PPPs and other concessions.
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3.  Strategi keuangan, yaitu:
a. Selektif dalam pemilihan pelanggan atau partner
yang memenubhi kriteria bankable;
b. Belanja modal untuk pengembangan usaha dan
pertumbuhan kontrak baru;
c.  Capital employed;
d. Digitalization.

4.  Strategi pengembangan usaha, yaitu:
a. Pengembangan usaha backward 2022 pada bisnis
industri modular dan pracetak;
b. Pengembangan usaha forward 2022 pada bisnis
konsesi.

5.  Strategi Manajemen Risiko, yaitu:
a. Mengimplementasikan proses manajemen risiko di
seluruh proses bisnis; dan
b. Implementasi framework “kepemimpinan dan
komitmen”  (integrasi, desain, implementasi,
evaluasi dan perbaikan) berdasarkan ISO 3100:2018.

Dari berbagai strategi sebagaimana diungkapkan pada RKAP
2022, Direksi menggarisbawahi pada beberapa implementasi
yang dapat dikatakan signifikan. Yang paling utama adalah
upaya Perusahaan untuk mengimplementasikan New
Best Practice. Sebagaimana kita ketahui bersama, industri
konstruksiadalahindustriyang sangat dinamis dan kompetitif.
Terlebih dengan perkembangan teknologi konstruksi dan
digitalisasi yang semakin marak. Perusahaan menghadapi
kondisi ini dengan terus melakukan perbaikan dari sisi human
capital serta operasionalisasi konstruksi modern sehingga
menjadikan  WEGE sebagai Perusahaan yang memiliki
diferensiasi dengan entitas konstruksi lainnya.

New Best Practice yang kami implementasikan ini terutama
bertumpu pada teknologi masa depan konstruksi, yaitu
Modularisasi dan Building Information Modelling (BIM).
Upaya ini kami lakukan dengan mengombinasikan approach
konstruksi  konvensional dengan oustide construction
sehingga tercipta keseimbangan antara project-wise dan
factory-wise. Dengan demikian, kualitas dapat terjaga pada
proses industrialisasi atau di factory serta pada proses
operasionalisasi di lapangan. Pada hal ini, Perusahaan juga
mengoptimalkan penggunaan platform digital yang dimiliki,
yaitu Knowledge Management (KM). Melalui platform ini,
Perusahaan mengumpulkan aset knowledge yang dimiliki
sebagai lesson learned, meninjaunya secara berkala,
mengoptimalkan utilisasinya dan menjadikannya sebagai
New Best Practice untuk meningkatkan performa Perusahaan
secara berkelanjutan.

3. Financial strategies, namely:
a. Be selective in the selection of customers or
partners who meet bankable criterias;
b. Capital expenditures for business development
and new contract growth;
c. Capital employed;
d. Digitalization.

4.  Business development strategies, namely:
a. 2022 backward business development in the
modular and precast industry business;
b. 2022 forward business development in the
concession business.

5. Risk Management Strategy, namely:
a. Implementation of risk management in all business
processes; and
b. Implementation of the “leadership and
commitment” framework (integration, design,
implementation, evaluation and improvement)

based on ISO 31000:2018.

From the various strategies as disclosed in the 2022 RKAP,
the Board of Directors underlined several significant
implementations. The most important is the Company’s
efforts to implement New Best Practices. As we all know,
the construction industry is a very dynamic and competitive
industry. Especially with the development of construction
technology and digitalization, which is becoming more
common. The company addressthis condition by continuously
improving its human capital and modern construction
operations in order to make WEGE as a Company that has
differentiation from other construction entities.

The New Best Practice that weimplementis primarily based on
future construction technologies, namely Modularization and
Building Information Modeling (BIM). We perform this effort
by combining conventional construction approaches with
outside construction, creating a balance between project-
wise and factory-wise. Thus, quality in the industrialization
process or in factories as well as in operational processes in
the field can be maintained. In this regard, the Company also
optimizes the use of its digital platform, namely Knowledge
Management (KM). Through this platform, the Company
collects its knowledge assets as lessons learned, reviews
them regularly, optimizes their utilization, and adapts them as
New Best Practice to improve the Company’s performance in
a sustainable manner.
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Sementara terkait dengan keunggulan BIM, Perusahaan
memahami bahwa digitalisasi tidak sekedar hanya proses
bagaimana semua data diubah menjadi digital, namun juga
pada optimalisasi proses bisnisnya. Upaya yang kami lakukan
adalah dengan mengoptimalisasi teknologi BIM sebagai salah
satu tool yang sudah terbukti sangat canggih, efektif serta
efisien. Hal ini sebagaimana telah dibuktikan melalui salah
satu mega project Perusahaan yang telah rampung, yaitu
Jakarta International Stadium (JIS).

Saat ini, Perusahaan telah memutuskan untuk melakukan
utilisasi BIM dengan masif serta menjadikannya sebagai
tolak ukur bagaimana setiap proyek dikelola. Melalui BIM,
Perusahaan dapat menekan hal-hal yang terkait dengan clash
detection dan risiko lainnya sejak dini, sehingga tidak terjadi
pendadakan dan setiap potensi risiko dapat diantisipasi
dengan baik. Implementasi BIM juga menjadi tools penting
bagi Perusahaan dalam strategi minimalisasi rework atau
pekerjaan berulang pada pengerjaan project yang tengah
berlangsung.

Fokus strategi berikutnya adalah pada upaya efisiensi cost
produksi namun tetap menghasilkan kualitas yang optimal.
Perusahaan berupaya menekan atau meningkatkan lean
construction mangement di seluruh lini, terutama pada apek
defect. Fokus ini berdasarkan pemahaman Perusahaan
bahwa early detection pada potensi defect akan bermuara
pada efisiensi. Saat efisiensi berhasil dicapai, biaya produksi
dapat ditekan hingga ke level baik dan optimal, sehingga
pada akhirnya akan menghasilkan profit margin yang
menguntungkan.

Selanjutnya adalah terkait Sumber Daya Manusia (SDM).
Perusahaan memahami signifikansi keselarasan antara
pengembangan sistem dengan peningkatan kapasitas
SDM secara masif. Oleh karena itu, Perusahaan terus
mengakselerasi kapasitas SDM, terutama pada kapasitas
Project Manager dan pekerja lapangan atau tukang. Dalam
hal ini, Perusahaan mendorong semua personelnya untuk
mendapatkan sertifikasi. Melalui sertifikasi ini, Perusahaan
menekankan pada tiga aspek utama. Pertama adalah skill
management, kedua adalah leadership, dan ketiga adalah
business strategy. Tiga aspekiniterus didorong sehinggainsan
WEGE dapat memiliki kapasitas pengelolaan proyek yang
baik, didasari pada leadership yang bagus dan berkembang,
dan juga dapat menjalankan bisnis secara strategis.

Peranan Direksi dalam Perumusan Kebijakan Strategis

Dalam merumuskan dan menetapkan kebijakan strategi
terutama untuk mengatasi ketatnya persaingan bisnis dan
mengelola peluang potensi pangsa pasar Perusahaan, Direksi
menjalankan peranan yang sangat penting. Setiap Direksi
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Moreover, with regard to the advantages of BIM, the Company
is aware that digitalization is not just the process of how all
data is converted to digital, but also in optimizing its business
processes. Our effort is to optimize the BIM technology as a
tool that has been proven to be very sophisticated, effective
and efficient. This is evidenced in one of the Company’s
completed mega projects, namely the Jakarta International
Stadium (JIS).

Currently, the Company has determined to massively utilize
BIM and use it as a benchmark for how each project is
managed. Through BIM, the Company can suppress issues
related to clash detection and other risks early on, to ensure
that there are no sudden events and any potential risks can be
properly anticipated. BIM implementation is also animportant
tool for the Company in its strategy to minimize rework or
repetitive work on ongoing projects.

The next strategic focus is on efforts for production cost
efficiency while still able to generate optimum quality. The
Company seeks to suppress ot increase lean construction
management across all lines, especially on the defect aspect.
This focus is based on the Company’s understanding that
early detection of potential defects will lead to efficiency.
When efficiency is achieved, production costs can be reduced
to a good and optimal level, which will ultimately generate a
profitable profit margin.

Next is related to Human Capital (HC). The Company
understands the significance of alignment between massive
system development and HC capacity building. For this
reason, the Company continues to accelerate HC capacity,
particularly in the capacity of Project Managers and field
workers or builder. In this case, the Company encourages
all of its personnel to obtain certification. Through this
certification, the Company emphasizes three main aspects.
The first is management skills, the second is leadership, and
the third is business strategy. These aspects continue to be
encouraged to ensure that WEGE personnel can have proper
project management capacity, based on appropriate and
growing leadership, and also be able to run the business in a
strategic manner.

Role of the Board of Directors In Strategic Policy
Formulation

In formulating and establishing strategic policies, especially
to overcome intense business competition and managing
potential opportunities for the Company’s market share, the
Board of Directors has a very important role. Each Director has
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memiliki tugas dan tanggung jawabnya masing-masing dalam
merumuskan kebijakan strategis yang akan menentukan
langkah ke depannya. Melalui mekanisme rapat dan diskusi
yang intensif, Direksi memastikan bahwa kebijakan-kebijakan
strategis tersebut relevan dengan kondisi yang berlangsung.
Pada implementasinya, Direksi senantiasa memperhatikan
aturan dan koridor Tata Kelola Perusahaan atau Good
Corporate Governance (GCG) demi memastikan bahwa bisnis
Perusahaan terjaga pada level sehat dan berkelanjutan.

Perbandingan Antara Target dan Realisasi

Pada tahun 2022, Perusahaan mencatatkan kinerja Laporan
Keuangan dengan baik. Perolehan kontrak bertumbuh, laba
bersih dan ekuitas meningkat, liabilitas menurun, dan sebagian
besar rasio keuangan mengalami perbaikan. Perusahaan
selalu menjaga dan memastikan bisnis Perusahaan yang
menggunakan skema project-based agar senantiasa berdikari.
Dalam hal ini, Perusahaan mengimplementasikan strategi
selektif dengan terlebih dahulu melakukan due diligence pada
calon pelanggan dan mendahulukan adanya down payment.
Dengan strategi ini, setiap risiko dapat termitigasi, kegiatan
operasional berjalan dengan efektif, dan cash flow Perusahaan
dapat terjaga pada level optimal.

Secara keseluruhan, pencapaian Perusahaan terhadap
RKAP 2022 tercatat positif. Kinerja ini dapat dilihat melalui
realisasi target Kontrak Baru 2022 sebesar Rp5,47 triliun atau
84,81 persen dari target sebesar Rp6,45 triliun. Pencapaian
kontrak ini antara lain diwujudkan dengan mengoptimalkan
implementasi strategi backward melalui industri modular dan
pracetak, dan strategi forward melalui konsesi.

Implementasi strategi yang diterapkan oleh Perusahaan

pada bidang pengembangan  usaha, operasional,
pemasaran, keuangan dan manajemen risiko terbukti dapat
mengantarkan  Perusahaan mewujudkan pertumbuhan

kinerja yang positif. Pencapaian beberapa indikator utama

Perusahaan menunjukkan peningkatan yang cukup signifikan

dibandingkan dengan target dan realisasi tahun sebelumnya.

Adapun detail pencapaian tersebut adalah sebagai berikut:

. Realisasi pencapaian Kontrak Baru di tahun 2022 sebesar
Rp5,47 triliun atau 84,81 persen dari target sebesar
Rp6,45 triliun.

. Realisasi pencapaian Kontrak Dihadapi di tahun 2022
sebesar Rp13,02 triliun atau 94,48 persen dari target
sebesar Rp13,78 triliun. Kontrak Dihadapi terdiri dari
Kontrak Baru sebesar Rp5,47 triliun dan Kontrak Bawaan
sebesar Rp7,55 triliun.

his/her respective duties and responsibilities in formulating
strategic policies that will determine future steps. Through
an intensive meeting and discussion mechanism, the Board
of Directors ensures that these strategic policies are relevant
to the current conditions. In its implementation, the Board
of Directors always pays attention to the rules and corridors
of Good Corporate Governance (GCG) to ensure that the
Company’s business is maintained at a sound and sustainable
level.

Comparison Between Target and Realization

In 2022, the Company posted good Financial Report
performance. Acquisition of contracts grew, net profit
and equity increased, liabilities decreased, and most of
the financial ratios have improved. The Company always
maintains and ensures that the Company’s business which
uses a project-based scheme is always independent. In this
regard, the Company implements a selective strategy by
first conducting due diligence on prospective customers and
prioritizing down payments. With this strategy, any risks can
be mitigated, operational activities run effectively, and the
Company’s’ cash flow can be maintained at an optimal level.

Overall, the Company’s achievement of the 2022 RKAP
was positive. This performance is evidenced through the
realization of the 2022 New Contract target in the amount of
Rp5.47 trillion or 84.81 percent of the target of Rpé.45 trillion.
This contract achievement, among others, was realized by
optimizing the implementation of the backward strategy
through the modular and precast industries, and the forward
strategy through concessions.

The strategy implemented by the Company in the areas
of business development, operations, marketing, finance,
and risk management has proven to enable the Company
to realize positive performance growth. The achievement of
several main indicators of the Company showed a significant
increase comparedtothe target andrealizationinthe previous
year. The details of these achievements are as follows:

. Realization of New Contracts achievement in 2022
amounted to Rp5.47 trillion or 84.81 percent of the target
of Rp6.45 trillion.

. The realization of Order Book achievement in 2022
amounted to Rp13.02 trillion or 94.48 percent of the
target of Rp13.78 trillion. Order Book consist of New
Contracts in the amount of Rp5.47 trillion and Order
Book in the amount of Rp7.55 trillion.
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. Realisasi pencapaian Pendapatan Non JO sebesar
Rp2,37 triliun, tercapai sebesar 54,40 persen dari target
sebesar Rp4,35 triliun.

. Realisasi pencapaian total Pendapatan di tahun 2022
sebesar Rp3,30 triliun, tercapai sebesar 66,59 persen
daritarget sebesar Rp4,96 triliun.

. Laba Bersih yang diperoleh Perusahaan sebesar
Rp230,26 miliar, atau tercapai 95,86 persen dari target
sebesar Rp240,22 miliar.

Dengan besar hatikamisampaikan bahwa Perusahaan berhasil
mewujudkan pencapaian yang sangat menggembirakan pada
tahun 2022 ini. Selain pencapaian target kinerja, Perusahaan
juga meraih sentimen positif dari pihak eksternal. Salah
satunya yaitu dianugerahinya saham WEGE sebagai Saham
Terbaik 2022 kategori Mid Cap (Kapitalisasi Pasar di Atas
Rp500 miliar-10 triliun) Sektor Infrastruktur. Report yang telah
dirilis oleh Analyst menyatakan bahwa saham WEGE menjadi
salah satu saham pilihan saat ini di sektor konstruksi.

Selain itu, beberapa penghargaan dari pihak eksternal yang

berhasil kami raih pada tahun 2022 antara lain:

1. Terbaik | pada ajang N Anugerah BUMN 2022
untuk Kategori Inovasi Bisnis dan Teknologi yang
diselenggarakan oleh BUMN Track, dianugerahkan pada
24 Maret 2022.

2. Gold Winner untuk Kategori The Best of State Owned
Company Subsidiary Enterprise InMa 2022 Space for
Life pada ajang The 11" Indonesia Inhouse Magazine
Awards (InMa) 2022 yang diselenggarakan oleh Serikat
Perusahaan Pers (SPS), dianugerahkan pada 29 Maret
2022.

3. Prime Gold Awards untuk Kategori The Winner of the Best
Score pada ajang The 47" International Convention on QC
Circles 2022 yang diselenggarakan oleh PMMI IQMA,
dianugerahkan pada 15-18 November 2022.

4.  Top in Country Cloud Advocate of
The Year Award: Jakarta International Stadium pada ajang
ASEAN Innovation Awards 2022 yang diselenggarakan
oleh ASEAN Autodesk Asia Pte Ltd, dianugerahkan pada
14 September 2022.

5. Top GRC Awards 2022 #4 Stars
pada ajang Top Governance, Risk, & Compliance 2022
yang diselenggarakan oleh Majalah Top Business,
dianugerahkan pada 6 September 2022.
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. Realization of Non-JO Income achievement amounted
to Rp2.37 trillion, an achievement of 54.40 percent of the
target of Rp4.35 trillion.

. Realization of total Income achievement in 2022
amounted to Rp3.30 trillion, an achievement of 66.59
percent of the target of Rp4.96 trillion.

. Net profit obtained by the Company amounted to
Rp230.26 billion, achieving 95.86 percent of the target of
Rp240.22 billion.

We are pleased to reveal that the Company has succeeded in
realizing a very encouraging achievement in 2022. In addition
to achieving performance target, the Company also earned
positive sentiments from external parties. One of which was
the awarding of WEGE shares as the Best Stocks for 2022 in
the Mid Cap category (Market Capitalization Above Rp500
billion-10 trillion) in the Infrastructure Sector. The report
released by the Analyst states that WEGE shares are currently
the preferred stocks in the construction sector.

In addition, several awards from external parties that we

received in 2022 include:

1. Bestlatthe 1" BUMN Award 2022 event for the Business
and Technology Innovation Category, which was
organized by BUMN Track, awarded on March 24, 2022.

2. Gold Winner for the Best of State Owned Company
Subsidiary Enterprise InMa 2022 Space for Life Category
at the 11" Indonesia Inhouse Magazine Awards (InMa)
2022, which was organized by the Serikat Perusahaan
Pers (SPS), awarded on March 29, 2022.

3. Prime Gold Award for The Winner of the Best Score
Category at The 47" International Convention on QC
Circles 2022, which was organized by PMMI IQMA,
awarded on November 15-18, 2022.

4. Top in Country Cloud Advocate of The Year Award:
Jakarta International Stadium at the 2022 ASEAN
Innovation Awards, which was organized by ASEAN
Autodesk Asia Pte Ltd, awarded on September 14, 2022.

5. 2022 Top GRC Awards #4 Stars at the 2022 Top
Governance, Risk & Compliance event, which was
organized by Top Business Magazine, awarded on
September 6, 2022.
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Tantangan yang
Penyelesaiannya
Padatahun2022, Perusahaan menghadapiberbagaitantangan
dari aspek eksternal dan internal. Tantangan eksternal berasal
dari kondisi pandemi Covid-19 yang masih membayangi dan
kondisi geopolitik global yang berpengaruh cukup signifikan
terhadap kondisi perekonomian. Untuk menghadapinya,
Perusahaan secara disiplin menerapkan protokol kesehatan
dan mengawasi pergerakan ekonomi secara komprehensif
untuk mengantisipasi setiap fluktuasi yang terjadi.

Dihadapi dan Langkah

Di sisi lain, tantangan internal berasal dari sektor infrastruktur,
yaitu penentuan skala prioritas proyek dengan keterbatasan
ketersediaan anggaran, pelaksanaan pembangungan di
tengah kondisi pandemi yang masih mengedepankan
protokol kesehatan, dan gap infrastruktur Indonesia yang
menyebabkan kebutuhan alokasi pembangunan infrastruktur
sangat besar, sehingga dibutuhkan skema pembiayaan
alternatif.

Untuk menghadapinya, fokus manajemen diarahkan pada
pencapaiantarget perolehan proyek, penerapan teknologi dan
inovasi, pengembangan bisnis, optimalisasi strategi backward
dan forward pada industri Modular dan Konsesi, pengendalian
keuangan Perusahaan baik dari sisi cash flow, efisiensi, hingga
rasio utang dan piutang yang terjaga sesuai RKAP (Rencana
Kerja dan Anggaran Perusahaan) RJPP (Rencana Jangka
Panjang Perusahaan).

Perusahaan juga memposisikan Manajemen Risiko
sebagai tulang punggung bagi Perusahaan yang telah
diimplementasikan sejak proses perolehan project dimulai
hingga project selesai. Manajemen Risiko menjadiearly warning
system yang pertama dan sangat efektif bagi Direksi sehingga
setiaprisiko daritantangan yang hadir dapat dimitigasidengan
baik. Pada tahun 2022, proses administrasi kontrak menjadi
risiko utama Perusahaan. Untuk memitigasinya, Perusahaan
melakukan komunikasi yang kondusif dengan project partner
sehingga tidak terjadi eskalasi yang tidak diinginkan saat
project selesai. Perusahaan juga mengoptimalkan teknologi
BIM yang dapat mengoptimalkan proses kalkulasi kebutuhan
material project, perkiraan waktu penyelesaian project
sekaligus meminimalisasi risiko yang tidak diinginkan.

Challenges Faced and Measures to Resolve Them

In 2022, the Company faced various challenges from the
external and internal aspects. External challenges were
derived from the ongoing Covid-19 pandemic condition,
which still loomed, as well as global geopolitical conditions,
which have a significant influence on economic conditions.
To overcome this, the Company disciplinedly implements
health protocols and monitors economic movements in a
comprehensive manner to anticipate any fluctuations that
may occur.

On the other hand, internal challenges were derived from the
infrastructure sector, namely determining the priority scale
of infrastructure projects with limited budget availability,
implementation of construction in the midst of a pandemic
that still prioritizes health protocols, and Indonesia’s
infrastructure gap, which leads to considerable needs
for infrastructure development allocations, which require
alternative financing schemes.

To address this, the management’s focus is directed at
achieving project acquisition targets, implementation of
technology and innovations, business development, and
optimizing backward and forward strategies in the Modular
and Concessionindustry, controlling the Company’s finances,
both in terms of cash flow, efficiency, up to maintaining the
debt and receivable ratios to be in accordance with the set
RKAP (Work Plan and Budget of the Company) and RJPP (long
Term Plan of the Company).

The Company also positions Risk Management as the
backbone for the Company, which has been implemented
since the beginning of the project acquisition process up to
the completion of the project. Risk Management is the first
and highly effective early warning system for the Board of
Directors to ensure that any risks from challenges that arise
can be properly mitigated. In 2022, the contract administration
process is the Company’s main risk. To mitigate this, the
Company conducts conducive communication with project
partners to avoid unwanted escalations when the project is
completed. The company also optimizes BIM technology,
which can optimize the process of calculating project material
requirements, estimate project completion time, while
minimizing unwanted risks.
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Prospek 2023

Kementerian Keuangan menyatakan koreksi pertumbuhan
ekonomi akan terjadi di semua negara di tahun 2023. World
Economic Outlook (WEQ) dari International Monetary Fund
(IMF) memproyeksikan pertumbuhan ekonomi 2023 akan
makin melemah diangka 2,7 persen. Selanjutnya, Kementerian
Keuanganjugamenuturkan proyeksipertumbuhandarinegara-
negara besar seperti Amerika Serikat, Eropa, dan Tiongkok
semuanya menunjukkan tren perlemahan tahun ini dan tahun
depan. Namun disamping itu, pertumbuhan Indonesia dapat
dikatakan akan tetap kuat, mengingat pertumbuhannya yang
masih terbilang kondusif di penghujung tahun 2022 meski
tahun depan diprediksi mengalami sedikit koreksi kebawah
yaitu sebesar 5 persen.

Selain itu, kinerja sektor eksternal Indonesia terpantau
cukup positif, baik dari sisi surplus neraca perdagangan
dan pertumbuhan ekspor impor yang relatif baik. Demikian
juga dari sisi Purchasing Managers Index (PMI) manufaktur
Indonesia yang selama 13 bulan berturut-turut terus berada
dalam zona ekspansif. Konsumsi listrik di sektor bisnis
dan industri juga mengalami pertumbuhan yang positif.
Seluruhnya menggambarkan bahwa GDP Indonesia masih
berada di posisi sangat kuat. Meskipun Indonesia sempat
melakukan kenaikan harga BBM, namun pengaruhnya
terhadap growth secara keseluruhan masih relatif terjaga.

Menghadapi prediksi tahun 2023 yang memberikan proyeksi
beragam, Perusahaan tetap optimis. Setiap proyeksi yang
dilengkapi dengan analisa mendalam tentang kondisi
mendatang telah kami tuangkan dalam RKAP Tahun 2023
sebagai acuan dalam mengejar performa Perseroan di tahun
mendatang.

Direksi menyadari sepenuhnya bahwa kondisi yang dihadapi
kedepan akan semakin menantang, baik dalam perolehan
kontrak maupun setelah kontrak pekerjaan didapatkan. Dalam
upaya perolehan kontrak, potensi besar pasar bangunan
gedung di dalam negeri merupakan daya tarik luar biasa bagi
masuknya pesaing-pesaing baru, sedangkan bagi perusahaan
sejenis yang sudah established, tuntutan stakeholders
untuk terus tumbuh dan berkembang mendorong para
pesaing semakin giat dalam mendapatkan proyek, termasuk
Perusahaan.
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2023 Prospect

The Ministry of Finance stated that economic growth
corrections will occur globally in 2023. The World Economic
Outlook (WEQO) from the International Monetary Fund (IMF)
projected that economic growth in 2023 will weaken at 2.7
percent. Furthermore, the Ministry of Finance also stated that
growth projections from large countries, such as the United
States, Europe and China all show a weakening trend this year
and next year. Nevertheless, it can be said that Indonesia’s
growth will remain strong, considering that growth is still
relatively conducive at the end of 2022 even though next year
it is predicted to experience a slight downward correction,
namely by 5 percent.

In addition, the performance of Indonesia’s external sector is
also observed to be quite positive, both in terms of a surplus
in the trade balance, as well as relatively good export-import
growth. Likewise, in terms of the Indonesian manufacturing
Purchasing Managers Index (PMI), which has been in an
expansionary zone for 13 consecutive months. Consumption
of electricity in the business and industrial sectors also
experienced positive growth. All of them illustrate that
Indonesia’s GDP is still in a very strong position. Even though
that Indonesia had increased fuel prices, its impact on overall
growth was still relatively maintained.

Facing the predictions for 2023 which provide mixed outlook,
the Company remains optimistic. We have included each
projection with an in-depth analysis of future conditions in
the 2023 RKAP, which is used as a reference in pursuing the
Company’s performance in the coming year.

The Board of Directors is fully aware that the conditions
faced in the future will be even more challenging, both in
terms of obtaining contracts and after the work contracts are
obtained. In the effort to obtain contracts, the large potential
of the domestic building market is an extraordinary attraction
for new competitors, while for similar companies that have
been established, the demands of stakeholders to continue
to grow and develop encourage competitors to be more
active in obtaining projects, including Company.
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Namun demikian, terdapat beberapa potensi yang terbuka
lebar, seperti situasi menjelang pemilihan umum yang
biasanya didominasi dengan banyaknya proyek pemerintah.
Selain itu, Perusahaan melihat prospek pada pengembangan
Ibu Kota Negara (IKN) yang akan diprioritaskan pada
pembangunan infrastruktur dasar. Perusahaan menyambut
dengan optimis setiap potensi dari pengembangan IKN,
melihat bahwa saat ini Perusahaan telah berpartisipasi
sebagai perusahaan konstruksi pertama yang melakukan
pembangunan di IKN. Perusahaan siap mengoptimalkan
kontribusi dalam membangun IKN seraya terus membidik
proyek-proyek yang telah menjadi keahlian Perusahaan.

Dari segi operasi, Perusahaan telah berkomitmen untuk
memberikan output yang berkualitas. Untuk itu, Perusahaan
mendorong setiap insan WEGE untuk menginternalisasikan
semangat zero defect pada setiap aktivitas. Karena
Perusahaan menyadari bahwa zero accident telah menjadi
budaya di Perusahaan sehingga diperlukan intensifikasinya
dengan semangat zero defect. Selain itu, Perusahaan juga
mendorong zero complaint dan zero finding. Berikutnya
adalah penyelesaian project tepat waktu atau bahkan lebih
cepat dengan utilisasi teknologi dan metodologi yang
inovatif. Dengan demikian, Perusahaan dapat meraih makna
profit yang sesungguhnya, yaitu keberlanjutan pada aspek-
aspek kualitas dan performa yang excellent.

Untuk mengoptimalkan upaya dalam memenuhi setiap target
yang telah ditetapkan, Direksi telah menyusun strategi utama
Perusahaan untuk tahun 2023. Hal ini terutama terkait erat
dengan upaya pengembangan Human Capital, teknologi dan
inovasi untuk meningkatkan pertumbuhan dan penciptaan
nilai, serta meningkatkan kualitas produk yang dihasilkan.

Pada aspek kapasitas, Perusahaan akan terus mendorong
investasi pada setiap insannya, terutama dengan sertifikasi
keahlian. Saat ini, Perusahaan memprioritaskan setiap Project
Manager agar memiliki sertifikasi internasional. Upaya ini
diharapkan dapat bermuara pada operasionalisasi project
yang optimal, efektif, dan efisien. Perusahaan juga melakukan
percepatan regenerasi top management dimana Perusahaan
mengakselerasiregenerasi Board of Directors (BOD) pada level
BOD-1danBOD-2. Perusahaan melakukan plotting agar seluruh
talent tersebut dapat dipercepat pengembangan kariernya
agar dapat mengisi level BOD dalam kurun waktu maksimal
tiga tahun. Adapun pada aspek kompetensi, Perusahaan telah
mengimplementasikan industri 4.0 dan kini siap menyambut
industri 5.0 dengan fokus di teknologi BIM yang telah menjadi
keunggulan Perusahaan. Seluruh project Perusahaan di tahun
mendatang ditargetkan untuk dapat mengintegrasikan
program BIM sehingga setiap perencanaan, pelaksanaan, dan
evaluasinya dapat diaktualisasikan dengan baik.

However, there are several wide-open potentials, such as the
situation leading up to general elections, which are usually
dominated by many government projects. In addition, the
Company also sees prospects for the development of the
new capital city of Indonesia (IKN), which will prioritize the
development of basic infrastructure. The Company welcomes
every potential from the development of IKN, taking into
account that currently the Company has participated as the
first construction company to carry out construction in the
IKN. The Company is ready to optimize its contribution in
developing IKN while continuing to target projects that have
become the expertise of the Company.

In terms of operations, the Company has committed to
provide high-quality output. For this reason, the Company
encourages every WEGE personnel to internalize the zero-
defect spirit in every activity. Given that the Company is
aware that zero accidents has become a culture in the
Company so that it needs to be intensified with the spirit
of zero defects. In addition, the Company also encourages
zero complaints and zero finding. Next is project completion
in a timely manner or even faster with the use of innovative
technology and methodologies. Thus, the Company can
achieve the true meaning of profit, namely sustainability in
the aspects of excellent quality and performance.

To optimize the efforts to meet each set target, the Board of
Directors has prepared the Company’s main strategy for 2023.
This is especially closely related to efforts to develop Human
Capital, technology, and innovation in order to increase
growth and value creation, as well as improve the quality of
the products produced.

In the capacity aspect, the Company will continue to
encourage investment in each of its personnel, especially
with skills certification. Currently, the Company prioritizes
every Project Manager to have international certification. This
effort is expected to lead to optimal, effective, and efficient
project operationalization. The Company also accelerated
top management regeneration, in which the Company
accelerated the regeneration of the Board of Directors at the
BOD-1 and BOD-2 levels. The Company conducts plotting to
ensure that all of these talents are able to accelerate their
career development, enabling them to fill the BOD level within
a maximum period of three years. As for the competency
aspect, the Company has been implementing industry 4.0
and now primed to welcome industry 5.0 with a focus on BIM
technology which has become the Company’s advantage. All
of the Company’s projects in the coming year are targeted to
be able to integrate the BIM program, which will allow every
planning, implementation and evaluation to be properly
actualized.
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Peningkatan kompetensi pada semua SBU Perusahaan
sejak identifikasi proyek, studi kelayakan, desain, business
modelling, financial modelling, tender, networking supplier
dan subkontraktor, networking financing, mitigasi risiko
dan financial close, akan tetap terus ditingkatkan dalam
upaya mengemban amanat Pemegang Saham untuk
mempertahankan momentum sustainable growth. Dengan
upaya tersebut, WEGE akan membangun Value Creation
Processing sehingga siap merengkuh setiap kesempatan
yang ada.

Perusahaan bertekad untuk mengaktualisasikan setiap target
yang tertuang dalam RKAP. Dengan dukungan dan arahan
dari Dewan Komisaris dan pemegang saham serta kerja
keras seluruh elemen Perusahaan, Direksi menyakini bahwa
keseluruhan target yang ditetapkan untuk tahun 2023 sangat
mungkin untuk direalisasikan. Dengan besarnya potensi pasar
pada business stream Perusahaan serta reputasi yang telah
terbentuk, Perusahaan siap untuk menghadapi tahun 2023
dengan kinerja yang lebih gemilang.

Tinjauan Penerapan Tata Kelola Perusahaan Yang Baik

Untuk menjaga hak dan kepercayaan seluruh pemangku
kepentingan, Perusahaan senantiasa menerapkan praktik
terbaik (best practice) Tata Kelola Perusahaan yang Baik (Good
Corporate Governance/”GCG”). Terlebih, sebagai entitas
anak BUMN, Perusahaan dituntut untuk menjadi sebuah
entitas yang berintegritas. Hal ini mendorong kesadaran
Perusahaan untuk menyusun dan mengimplementasikan
struktur serta sistem GCG yang dapat mengarahkan seluruh
elemen Perseroan pada aktualisasi nilai-nilai GCG.

Dalam pelaksanaannya, Perusahaan memahami bahwa
penerapan prinsip-prinsip GCG merupakan landasan bagi
terbentuknya sistem, struktur, dan budaya perusahaan yang
fleksibel serta adaptif atas perubahan lingkungan bisnis yang
kompetitif. Prinsip-prinsip fundamental terkait pelaksanaan
prinsip GCG di Perusahaan terdiri dari 5 (lima) prinsip,
yaitu Keterbukaan, Akuntabilitas, Pertanggungjawaban,
Kemandirian, dan Kewajaran.

Untuk memaksimalkan implementasi GCG, Perusahaan telah
memiliki buku pedoman tersendiri yaitu Code of Corporate
Governance (COCG). Penyusunan pedoman ini dilakukan
dengan menganalisa kondisi internal Perusahaan dan
disesuaikan dengan dinamika bisnis serta risiko yang dihadapi
Perusahaan.
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Competence improvementin all Company SBUs since project
identification, feasibility studies, design, business modeling,
financial modeling, biddings, supplier and subcontractor
networking, networking financing, risk mitigation, and financial
close, will continue to be improved in an effort to carry out
the Shareholders’ mandate to maintain the momentum of
sustainable growth. With these efforts, WEGE will build Value
Creation Processing, so that it is ready to embrace every
opportunity that exists.

The Company aspires to actualize every target that has been
outlined in the RKAP. With the support and directives from the
Board of Commissioners and shareholders as well as the hard
work of all elements of the Company, the Board of Directors
believes that the overall targets set for 2023 are very likely to
be realized. With the large market potential in the Company’s
business stream and the reputation that has been formed,
the Company is ready to face 2023 with a more brilliant
performance.
Overview of Good Governance
Implementation

To maintain the rights and confidence of all stakeholders,

Corporate

the Company always implements the best practices of Good
Corporate Governance (GCG). Moreover, as a subsidiary
of SOE, the Company is required to become an entity with
integrity. This encourages the Company’s awareness to
develop and implement GCG structures and systems that
can direct all elements of the Company to actualize GCG
values.

In practice, the Company understands that the application
of GCG principles is the foundation for the establishment
of systems, structures, and corporate culture that are
flexible and adaptive to changes in the competitive business
environment. Fundamental principles related to the
implementation of GCG principles in the Company consist
of 5 (five) principles, namely Transparency, Accountability,
Responsibility, Independence and Fairness.

To maximize GCG implementation, the Company has
established a separate guidebook, namely the Code of
Corporate Governance (COCG). The preparation of these
guidelines is carried out by analyzing the Company’s internal
conditions and adjusted to the business dynamics and risks
faced by the Company.
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Implementasi Tata Kelola Perusahaan vyang dilakukan

Perusahaan pada tahun 2022 antara lain:

1. Melakukan Self-Assessment GCG tahun buku 2022 dan
menindaklanjuti Area of Improvement .

2. Memperbarui Board Manual .

3. Memperbarui Code of Conduct.

4. Implementasi GCG berdasarkan prinsip Transparansi,
Akuntabilitas, Tanggung jawab, Independensi, Kewajaran
dan Kesetaraan. Selain itu, Perusahaan juga mematuhi
aspek kepatuhan terhadap peraturan-peraturan OJK
sebagai Perusahaan terbuka.

Bentuk komitmen peningkatan implementasi GCG juga
dituangkan dalam upaya meningkatkan kualitas informasi dan
tata kelola melalui penyusunan Laporan Tahunan. Perusahaan
meyakini bahwa informasi yang akurat di dalam Laporan
Tahunan tidak hanya sebagai bentuk pertanggungjawaban
pelaporan terhadap pemangku kepentingan, tetapi juga
sebagai perwujudan komitmen ‘beyond governance’.

Setiap tahunnya, pencapaian skor GCG Perusahaan
menggambarkan tata kelola yang kian efektif dan optimal.
Proses penilaian kinerja Tata Kelola Perusahaan yang telah
dilaksanakan mencakup berbagai aspek tata kelola di
sepanjang tahun 2022.

Berdasarkan hasil Self-Assessment yang telah dilakukan
Perusahaan pada tahun buku 2022, Perusahaan berhasil
meraih skor penilaian GCG yang lebih tinggi, yaitu 89,606
dengan kategori “Sangat Baik”. Self-Assessment dilaksanakan
dengan pendampingan pihak Independen yaitu Badan
Pengawasan Keuangan dan Pembangunan (BPKP). Melalui
seluruh perangkat GCG yang telah dimiliki saatini, Perusahaan
optimis untuk merealisasikan implementasi GCG yang lebih
baik.

Perubahan Komposisi Direksi

Pada kesempatan ini, kami ingin menyampaikan bahwa di
tahun 2022 telah terjadi perubahan dalam komposisi anggota
Direksi Perusahaan berdasarkan hasil keputusan Rapat Umum
Pemegang Saham Tahunan, yaitu sebagai berikut:

Berdasarkan Keputusan RUPST (Rapat Umum Pemegang

Saham Tahunan) Tahun Buku 2021 tanggal 19 April 2022:

. Direktur Utama: Hadian Pramudita

. Direktur Keuangan, Human Capital dan Manajemen
Risiko: Syailendra Ogan

. Direktur QHSE dan Pemasaran: Yulianto

. Direktur Operasil: Bagus Tri Setyana

. Direktur Operasi 2: Akhmadi Tricahyono

The implementation of Corporate Governance by the
Company in 2022 includes:
1. Conducted a GCG Self-Assessment for the 2022 fiscal
year and following up on Areas of Improvement .
2. Updating the Board Manual .
Updating the Code of Conduct.
4. Implementation of GCG based on the principles
of  Transparency, Accountability, Responsibility,
Independence, Fairness and Equality. In addition, the
Company also complies with aspects of compliance with

OJK regulations as a Public Company.

The form of commitment to improving GCG implementation
is also outlined in efforts to improve the quality of information
and governance through the preparation of an Annual Report.
The company believes that accurate information in the
Annual Report is not only a form of accountability reporting
to stakeholders, but also serves as a manifestation of
commitment to ‘beyond governance’.

Every year, the achievement of the Company’s GCG score
illustrates increasingly effective and optimal governance. The
Corporate Governance performance assessment process
that has been implemented covers various aspects of
governance throughout 2022.

Based on the results of the Self-Assessment that was
carried out by the Company in the 2022 fiscal year, the
Company managed to achieve a higher GCG assessment
score, namely 89.606, which is in the “Very Good” category.
The Self-Assessment was carried out with the assistance
of an independent party, namely the Development
Finance Comptroller (BPKP). Through all of its the GCG
tools, the Company is optimistic to realize a better GCG
implementation.

Changes in the Composition of the Board of Directors
On this occasion, we would like to convey that in 2022 there
has been a change in the composition of members of the
Company’s Board of Directors based on the resolutions of the
Annual General Meeting of Shareholders, namely as follows:

Based on the Resolution of the AGMS (Annual General

Meeting of Shareholders) dated April 19, 2022:

. President Director: Hadian Pramudita

. Director of Finance, Human Capital and Risk
Management: Syailendra Ogan

. Director of QHSE and Marketing: Yulianto

. Director of Operations 1: Bagus Tri Setyana

. Direktur of Operations 2: Akhmadi Tricahyono
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Perubahan komposisi Direksi tersebut merupakan tindak
lanjut hasil keputusan Rapat Umum Pemegang Saham
yang telah disepakati oleh mayoritas pemegang saham
yang hadir. Kepada Bapak Nariman Prasetyo dan Bapak
Mochamad Yusuf, kami menyampaikan apresiasi atas
kontribusi yang telah diberikan selama menjabat sebagai
anggota Direksi Perusahaan. Dengan jajaran Direksi saat ini,
mari bersama-sama bekerja keras memberikan nilai tambah
untuk pengembangan kapabilitas dan pencapaian target
Perusahaan.

Apresiasi Kami

Setiap detik yang kita lalui untuk membangun negeri adalah
kesempatan yang harus kita hargai dengan sungguh. Jajaran
Direksi mengimbau setiap insan WEGE agar senantiasa
kompak dan solid, dengan semangat merah putih, untuk
berkarya menorehkan prestasi, baik secara individu
maupun bagi Perusahaan. Bersama kita mengukir sejarah
dan memastikan bahwa kita mengukir legacy pada setiap
mahakarya yang kita selesaikan.

Mewakili jajaran Direksi, saya menyampaikan apresiasi
mendalam kepada PT Wijaya Karya (Persero) Tbk selaku
Holding Company, Dewan Komisaris, mitra kerja, dan
pemangku kepentingan lainnya atas dukungan dan
kepercayaan yang senantiasa dicurahkan.

Apresiasi mendalam juga saya sampaikan kepada seluruh
insan PT Wijaya Karya Bangunan Gedung Tbk yang telah
mendedikasikan diri dan memberikan kontribusi terbaiknya.
Mari kita terus melaju sebagai entitas yang inovatif,
kontributif, dan berdedikasi untuk senantiasa meningkatkan
pertumbuhan dan penciptaan nilai.
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The change in the the Board of Directors composition is
a follow-up to the resolutions of the General Meeting of
Shareholders that had been agreed upon by the majority
of Shareholders present. To Mr. Nariman Prasetyo and
Mr. Mochamad Yusuf, we express our appreciation for the
contributions that had been given while serving as members
of the Company’s Board of Directors. For the current Board
of Directors, let’'s work hard together to provide added
values for capability development and the Company’s target
achievement.

Our Appreciation

Every second that we go through to build the country is
an opportunity that we must truly appreciate. The Board
of Directors urges every WEGE personnel to always be
compatible and solid, with the red and white spirit, to work and
make achievements, both individually and for the Company.
Together we carve the history and ensure that we leave a
legacy in every masterpiece we complete.

On behalf of the Board of Directors, | would like to express
my deep appreciation to PT Wijaya Karya (Persero) Tbk as the
Holding Company, the Board of Commissioners, partners
and other stakeholders for the support and confidence that
is always bestowed.

| would also like to convey my deep appreciation to all
personnel of PT Wijaya Karya Bangunan Gedung Thk who have
dedicated themselves and made their best contribution. Let
us continue to advance as an innovative, contributive, and
dedicated entity to continuously increase growth and value
creation.

Atas Nama Direksi,
On Behalf of the Board of Directors,

Hadian Pramudita

Direktur Utama
President Director
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Bagus Tri Setyana  Yulianto

Direktur Quality, Health, Safety dan Environment
(QHSE) & Pemasaran

Quality, Health, Safety dan Environment (QHSE) &
Marketing Director

Direktur Operasi |
Director of Operation |



Syailendra Ogan

Direktur Keuangan, Human Capital dan
Manajemen Risiko

Director of Finance, Human Capital and
Risk Management

Hadian Pramudita

Direktur Utama
President Director

Akhmadi Tricahyono

Direktur Operasi ll
Director of Operation Il
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Hadian Pramudita

Direktur Utama
President Director

Kewarganegaraan
Citizenship

Indonesia

Tempat & Tanggal Lahir

Garut, 13 Maret 1961

Place & Date of Birth Garut, March 13, 1961
Usia 62 tahun

Age 62 years old
Domisili Jakarta

Domicile

Dasar Hukum Pengangkatan
Legal Basis of Appointment

Diangkat sebagai Direktur Utama berdasarkan Keputusan Rapat Umum Pemegang Saham
Tahunan (RUPST) tanggal 19 April 2022 dan dikukuhkan dalam Akta Nomor 5 Tanggal 19
April 2022.

Appointed as President Director based on the Resolution of the Annual General Meeting of
Shareholders (AGMS) dated April 19, 2022 and constituted in Deed No. 5 dated April 19, 2022.

Latar Belakang Pendidikan
Educational Background

Sarjana Teknik Sipil, Universitas Parahyangan, Bandung (2010)
Bachelor’s Degree in Civil Engineering, Parahyangan University, Bandung (2010)

Pengalaman Kerja
Working Experiences

1. Direktur Utama PT WIKA Beton Tbk (2017-2022)
2. Direktur | Pemasaran dan Pengembangan Usaha PT WIKA Beton Tbk (2016-2017)
3. Direktur Pemasaran PT WIKA Beton Tbk (2012-2016)

1. President Director of PT WIKA Beton Tbk (2017-2022)
2. Director | (Marketing and Business Development) of PT WIKA Beton Tbk (2016-2017)
3. Marketing Director of PT WIKA Beton Tbk (2012-2016)

Rangkap Jabatan
Concurrent Positions

¢ Internal | Internal:
Tidak ada
None

* Eksternal | External:
Tidak ada
None

Hubungan Afiliasi
Affiliated Relationship

Tidak memiliki hubungan afiliasi dengan anggota Dewan Komisaris, Direksi, maupun
Pemegang Saham.

Has no affiliated relationships with members of the Board of Commissioners, Board of
Directors, or Shareholders.
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Yulianto

Direktur Quality, Health, Safety dan Environment (QHSE) & Pemasaran
Quality, Health, Safety dan Environment (QHSE) & Marketing Director

Kewarganegaraan
Citizenship

Indonesia

Tempat & Tanggal Lahir

Ponorogo, 13 Juli 1970

Place & Date of Birth Ponorogo, July 13, 1970
Usia 52 tahun

Age 52 years old

Domisili Bekasi, Jawa Barat
Domicile Bekasi, West Java

Dasar Hukum Pengangkatan
Legal Basis of Appointment

Diangkat sebagai Direktur Quality, Health, Safety dan Environment (QHSE) & Pemasaran
berdasarkan Keputusan Rapat Umum Pemegang Saham Tahunan (RUPST) tanggal 28 Mei
2021 dan dikukuhkan dalam Akta Nomor 2 Tanggal 9 Juni 2021.

Appointed as the Director of Quality, Health, Safety dan Environment (QHSE) & Marketing
based on the Resolution of Annual General Meeting of Shareholders (AGMS) dated May 28,
2021 and was constituted in the Deed No. 2 dated June 9, 202].

Latar Belakang Pendidikan
Educational Background

Sarjana Teknik Sipil, Universitas Muhammadiyah Jakarta (1997)
Bachelor of Civil Engineering, Universitas Muhammadiyah Jakarta (1997)

Pengalaman Kerja
Working Experiences

1. Kepala Divisi Bangunan Gedung WIKA (2020-2022)
2. General Manajer Departemen Bangunan Gedung, Divisi Bangunan Gedung WIKA (2020)
3. General Manajer Departemen Bangunan Gedung WIKA (2019-2020)

. Head of WIKA Building Division (2020-2022)
2. General Manager of the Building Department, Building Division of WIKA (2020)
3. General Manager of the Building Department of WIKA (2019-2020)

Rangkap Jabatan
Concurrent Positions

¢ Internal | Internal:
Tidak ada
None

¢ Eksternal | External:
Tidak ada
None

Hubungan Afiliasi
Affiliated Relationship

Tidak memiliki hubungan afiliasi dengan anggota Dewan Komisaris, Direksi, maupun
Pemegang Saham.

Has no effiliated relationships with members of the Board of Commissioners, Board of
Directors, or Shareholders.
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Syailendra Ogan

Direktur Keuangan, Human Capital dan Manajemen Risiko
Director of Finance, Human Capital and Risk Management

Kewarganegaraan
Citizenship

Indonesia

Tempat & Tanggal Lahir

Medan, 25 Oktober 1973

Place & Date of Birth Medan, October 25, 1973
Usia 49 tahun

Age 49 years old

Domisili Bogor, Jawa Barat
Domicile Bogor, West Java

Dasar Hukum Pengangkatan
Legal Basis of Appointment

Diangkat sebagai Direktur Keuangan, Human Capital dan Manajemen Risiko berdasarkan
Keputusan Rapat Umum Pemegang Saham Tahunan (RUPST) tanggal 21 Maret 2019 dan
dikukuhkan dalam Akta Nomor 27 Tanggal 21 Maret 2019.

Appointed as Director of Finance, Human Capital and Risk Management based on the
Resolution of Annual General Meeting of Shareholders (AGMS) dated March 21, 2019 and was
constituted in the Deed No. 27 dated March 21, 2019.

Latar Belakang Pendidikan
Educational Background

Sarjana Akuntansi, Universitas lbnu Khaldun, Bogor (2003)
Bachelor of Accounting, Ibnu Khaldun University, Bogor (2003)

Pengalaman Kerja
Working Experiences

1. General Manager Departemen Human Capital WIKA (2017-2019)
2. Manajer Biro Keuangan Departemen Bangunan Gedung WIKA (2014-2017)
3. Kepala Seksi Keuangan dan Administrasi WIKA (2012)

. General Manager of Human Capital Department WIKA (2017-2019)
2. Manager of Finance Bureau at Building Construction Department WIKA (2014-2017)
3. Head of Finance and Administration of WIKA (2012)

Rangkap Jabatan
Concurrent Positions

¢ Internal | Internal:
Tidak ada
None

* Eksternal | External:
Tidak ada
None

Hubungan Afiliasi
Affiliated Relationship

Tidak memiliki hubungan afiliasi dengan anggota Dewan Komisaris, Direksi, maupun
Pemegang Saham.

Has no effiliated relationships with members of the Board of Commissioners, Board of
Directors, or Shareholders.
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Bagus Tri Setyana

Direktur Operasi |
Director of Operation |

Kewarganegaraan
Citizenship

Indonesia

Tempat & Tanggal Lahir

Jepara, 4 April 1970

Place & Date of Birth Jepara, April 4, 1970
Usia 53 tahun

Age 53 years old
Domisili Cimahi, Jawa Barat
Domicile Cimahi, West Java

Dasar Hukum Pengangkatan
Legal Basis of Appointment

Diangkat sebagai Direktur Operasi | berdasarkan Keputusan Rapat Umum Pemegang
Saham Luar Biasa (RUPSLB) tanggal 28 Juli 2020 dan dikukuhkan dalam Akta Nomor 7
tanggal 10 Agustus 2020.

Appointed as Director of Operations | based on the Resolution of the Extraordinary General
Meeting of Shareholders (EGMS) dated July 28, 2020 and confirmed in Deed No. 7 dated
August 10, 2020.

Latar Belakang Pendidikan
Educational Background

Magister Teknik Sipil, Universitas Pelita Harapan, Jakarta (2010)
Magister of Civil Engineering, Pelita Harapan University

Pengalaman Kerja
Working Experiences

1. General Manajer Departemen Operasi 7 (2020)
2. Manajer Divisi 7 Sipil Umum 3 (2017-2020)
3. Manajer Proyek Pembangunan Jalan Tol Soreang Pasir Koja (2016-2017)

I. General Manager of the Operations Department 7 (2020)
2. Division Manager of the 7th General Civil 3 (2017-2020)
3. Project Manager for the Construction of the Soreang Pasir Koja Toll Road (2016-2017)

Rangkap Jabatan
Concurrent Positions

¢ Internal | Internal:
Tidak ada
None

¢ Eksternal | External:
Tidak ada
None

Hubungan Afiliasi
Affiliated Relationship

Tidak memiliki hubungan afiliasi dengan anggota Dewan Komisaris, Direksi, maupun
Pemegang Saham.

Has no effiliated relationships with members of the Board of Commissioners, Board of
Directors, or Shareholders.
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Akhmadi Tricahyono

Direktur Operasi ll
Director of Operation Il

Kewarganegaraan
Citizenship

Indonesia

Tempat & Tanggal Lahir

Jombang, 5 Mei 1966

Place & Date of Birth Jombang, May 5, 1966
Usia 56 tahun

Age 56 years old

Domisili Sidoarjo, Jawa Timur
Domicile Sidoarjo, East Java

Dasar Hukum Pengangkatan
Legal Basis of Appointment

Diangkat sebagai Direktur Operasi |l berdasarkan Keputusan Rapat Umum Pemegang
Saham Tahunan (RUPST) tanggal 19 April 2022 dan dikukuhkan dalam Akta Nomor 5
Tanggal 19 April 2022.

Appointed as Director of Operation Il based on the Resolution of the Annual General Meeting
of Shareholders (AGMS) dated April 19, 2022 and constituted in Deed No. 5 dated April 19, 2022.

Latar Belakang Pendidikan
Educational Background

Magister Manajemen, Binus University (2019)
Magister of Management, Binus University (2019)

Pengalaman Kerja
Working Experiences

1. Kepala Divisi Engineering WIKA (2022)
2. Kepala Divisi Bangunan Gedung WIKA (2022)
3. Manajer Proyek Besar EPCC Divisi Industrial Plant WIKA (2020-2021)

1. Head of WIKA’s Engineering Division (2022)
2. Head of WIKA’s Building Division (2022)
3. EPCC Major Project Manager of WIKA’s Industrial Plant Division (2020-202])

Rangkap Jabatan
Concurrent Positions

¢ Internal | Internal:
Tidak ada
None

* Eksternal | External:
Tidak ada
None

Hubungan Afiliasi
Affiliated Relationship

Tidak memiliki hubungan afiliasi dengan anggota Dewan Komisaris, Direksi, maupun
Pemegang Saham.

Has no affiliated relationships with members of the Board of Commissioners, Board of
Directors, or Shareholders.
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LAPORAN DEWAN KOMISARIS

Board of Commissioners’ Report

Kepada Pemegang Saham dan Pemangku Kepentingan kami,

Segala puji dan syukur kita panjatkan kepada Sang
Pencipta, karena dengan bimbingan dan kasih sayang-Nya,
PT Wijaya Karya Bangunan Gedung Tbk memiliki kekuatan
untuk terus melangkah maju meski dihadapkan pada kondisi
makroekonomi yang menuntut kewaspadaan tinggi. Adalah
sebuah kebanggan bagi saya, mewakili jajaran Dewan
Komisaris, untuk menyampaikan bahwa Perusahaan berhasil
melalui tahun 2022 yang diwarnai berbagai isu signifikan dan
menavigasi implikasinya dengan baik.

Salah satu isu signifikan yang harus dihadapi oleh seluruh
warga dunia adalah kondisi perekonomian global yang didera
dampak agresi militer Rusia atas Ukraina. Hanya dalam
waktu singkat sejak serangan dilakukan, harga minyak dunia
meningkat ke level di atas USD100 per barel, tertinggi sejak
2014. Sebagai efek dominonya, harga komoditas merangkak
naik, distribusi bahan baku pangan ke seluruh dunia
terhambat, dan inflasi global tak dapat dihindari.

Menginjak Desember 2022, Dana Moneter Internasional
(International Monetary Fund/IMF) dalam laporan World
Economic Outlook mencatat pertumbuhan ekonomi dunia
hanya sebesar 3,4 persen atau menurun signifikan dari
pertumbuhan tahun 2021 yang tercatat sebesar 6,2 persen
(year on year). Dengan demikian, dunia kembali menginjak fase
pertumbuhan ekonomi terlemah di luar krisis keuangan global
dan fase akut pandemi Covid-19.

Disisilain, Indonesia yang memilikijalinan bisnis dengan kedua
negara yang tengah berperang tersebut turut mengalami
dampaknya. Impor minyak kelapa sawit mentah (CPO) dan
produk turunannya terhambat, tarif energi naik, begitu pula
dengan harga bahan baku lainnya. Kondisi tersebut pada
akhirnya mendorong Pemerintah untuk menaikkan harga
BBM sehingga menyebabkan naiknya biaya transportasi,
logistik, dan harga komoditas lainnya. Hingga triwulan IV 2022,
perekonomian nasional tercatat terus membaik ditopang oleh
peningkatan konsumsi swasta dan investasi nonbangunan,
tetap kuatnya ekspor, serta daya beli masyarakat yang masih
terjaga di tengah kenaikan inflasi. Dengan perkembangan
tersebut, data Badan Pusat Statistik (BPS) menunjukkan
pertumbuhan ekonomi Indonesia tetap kuat. Pada triwulan IV
2022, pertumbuhan ekonomi Indonesia tercatat tetap tinggi
yakni 5,01 persen (yoy).

ANALISIS DAN TATA KELOLA TANGGUNG
PEMBAHASAN PERUSAHAAN JAWAB SOSIAL
MANAJEMEN PERUSAHAAN
Management’s Corporate Corporate Social
Analysis and Governance Responsibility
Discussion

Dear valued Shareholders and Stakeholders,

All praise and gratitude towards God Almighty, for His guidance
and compassion allows PT Wijaya Karya Bangunan Gedung Tbk
to have the strength to continue to advance despite the
macroeconomic conditions that demand high vigilance. It is
an honor for me, on behalf of the Board of Commissioners,
to convey that the Company has successfully passed through
2022, which was marked by a variety of significant issues and
navigated the implications well.

One of the significant issues that must be faced by all global
citizens is the global economic conditions, which have been
affected by the impact of Russia’s military aggression on
Ukraine. In just a short time since the attack was carried out,
world oil prices rose to a level above USD100 per barrel, the
highest since 2014. As a domino effect, commodity prices
crept up, the distribution of food raw materials around the
world was hampered, and global inflation was unavoidable.

Starting December 2022, the World Economic Outlook report
issued by the International Monetary Fund (IMF) recorded
world economic growth of only 3.4 percent or a significant
decrease from growth in 2021, which was recorded at 6.2
percent (year on year). Thus, the world is again entering
its weakest economic growth phase outside of the global
financial crisis and the acute phase of the Covid-19 pandemic.

On the other hand, Indonesia, which has business ties with
the two countries that are currently at war is also experiencing
the impact. Imports of crude palm oil (CPO) and its derivative
products have been hampered, energy tariffs have risen, as
have the prices of other raw materials. These conditions
ultimately prompted the Government to increase fuel
prices, causing rising costs of transportation, logistics, and
other commodity prices. Until the fourth quarter of 2022,
the national economy continued to improve, supported
by increased private consumption and non-construction
investment, exportsthatremained strong, and the maintained
people’s purchasing power amid rising inflation. With these
developments, data from the Central Statistics Agency (BPS)
indicates that Indonesia’s economic growth remained strong.
In Quarter IV of 2022, Indonesia’s economic growth remained
high at 5.01 percent (yoy).
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Meski dihadapkan pada kondisi ekonomi global yang penuh
tantangan, pada triwulan IV 2022, perekonomian Indonesia
tercatat terus membaik. Kinerja tersebut ditopang oleh
peningkatan konsumsi swasta dan investasi nonbangunan,
tetap kuatnya ekspor, serta daya beli masyarakat yang masih
terjaga di tengah kenaikan inflasi. Data Badan Pusat Statistik
(BPS) menunjukkan pertumbuhan ekonomi Indonesia yang
tetap tinggi pada triwulan IV 2022, yaitu 5,01 persen (yoy).

Lebih spesifik pada industri konstruksi, harga bahan baku
yang lebih tinggi dan gangguan rantai pasokan pada kuartal
pertamatahun 2022 menjadiisu yang mengganggu kinerjanya.
Berdasarkan Laporan Pertumbuhan Ekonomi Indonesia
Triwulan IV 2022 yang dirilis oleh Badan Pusat Statistik (BPS),
bidang usaha konstruksi mencatatkan pertumbuhan positif
secara kuartalan, namun mengalami perlambatan secara
tahun ke tahun (year on year). Hingga triwulan IV tahun 2022,
industri konstruksi tercatat hanya tumbuh 2,1 persen, lebih
kecil bila dibandingkan tahun sebelumnya yakni 2,81 persen.

Pengawasan dalam Perumusan dan Implementasi
Strategi

Dewan Komisaris melakukan pengawasan terhadap
perumusan dan implementasi strategi oleh Direksi melalui
mekanisme observasi dan rapat koordinasi rutin. Kewenangan
Dewan Komisaris dalam melakukan pengawasan atas
kegiatan usaha Perusahaan didasarkan pada kerangka Tata
Kelola Perusahaan Yang Baik (Good Corporate Governance),
Code of Corporate Governance (COCG), regulasi yang berlaku,
Anggaran Dasar, Code of Conduct, serta pedoman kerja yang
dimiliki Perusahaan.

Hal tersebut sejalan dengan peran Dewan Komisaris untuk
memastikan bahwa pelaksanaan strategi Perusahaan berada
di jalur yang tepat tanpa mengesampingkan kepatuhan
terhadap peraturan yang berlaku. Hal-hal yang menjadi
perhatiankhusus DewanKomisaris padaimplementasistrategi
2022 adalah terkait kualitas. Dalam hal ini, Dewan Komisaris
telah melihat adanya perbaikan yang diupayakan oleh Direksi
dan manajemen. Untuk itu, Dewan Komisaris mengimbau agar
upaya perbaikan semakin ditingkatkan dan dilakukan secara
berkesinambungan, terutama dari proses project selection,
manajemen risiko proyek, jaminan pembayaran dan project
execution. Mengingat bahwa WEGE adalah Perusahaan yang
mengedepankan “selling process”, maka seluruh proses
haruslah berlangsung dengan perencanaan matang, SDM
mumpuni, dan kinerja efektif, sehingga Perusahaan dapat
memberikan product delivery yang memuaskan.

Despite the challenging global economic condition, as of
the fourth quarter of 2022, the national economy continued
to improve. This performance was supported by increased
private consumption and non-construction investment,
exports that remained strong, and the maintained people’s
purchasing power amid rising inflation. The data from the
Central Statistics Agency (BPS) indicates that Indonesia’s
economic growth remained high in quarter IV of 2022,
recorded at 5.01 percent (yoy).

To be more specific, in the construction industry, higher raw
material prices and supply chain disruptions in the first quarter
of 2022 areissues thatinterruptits performance. Based onthe
Indonesian Economic Growth Report for the fourth quarter
of 2022 released by the Central Statistics Agency (BPS), the
construction business sector recorded positive growth on a
quarterly basis, but experienced a slowdown year on year. Up
to the fourth quarter of 2022, the construction industry only
grew by 2.1 percent, smaller compared to 2.81 percent in the
previous year.

Oversight in the Formulation and Implementation of
Strategy

The Board of Commissioners supervises the formulation and
implementation of strategy by the Board of Directors through
the mechanisms of observation and regular coordination
meetings. The authority of the Board of Commissioners
in supervising the Company’s business activities is based
on the framework of Good Corporate Governance, Code
of Corporate Governance (COCG), applicable regulations,
Articles of Association, Code of Conduct, and the Company’s
work guidelines.

This is in line with the role of the Board of Commissioners to
ensure that the implementation of the Company’s strategy
is on the right track without compromising compliance
with applicable regulations. Issues that become a special
concern to the Board of Commissioners in implementing
the 2022 strategy are related to quality. In this case, the
Board of Commissioners has noticed improvements made
by the Board of Directors and management. For this reason,
the Board of Commissioners urges improvement efforts to
be increased and carried out continuously, especially from
the project selection process, project risk management,
payment guarantees, and project execution. Given that WEGE
is a company that puts forward a “selling process”, the entire
process must be conducted with prudent planning, qualified
human capital, and effective performance, which will enable
the company to provide satisfactory product delivery.
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Selain itu, Dewan Komisaris juga menggarisbawahi pada
manajemen cash flow yang berperan penting sebagai “nafas”
Perusahaan. Manajemen cash flow yang efektif adalah kunci
untuk dapat terus bertumbuh, baik dari perolehan kontrak
baru maupun dari segi profitabilitas. Untuk itu, Dewan
Komisaris mendorong jajaran Direksi agar terus berkolaborasi
dan bersinergi terutama dalam penyelesaian piutang
sehingga kesehatan cash flow Perusahaan dapat terus terjaga
pada level optimal.

Penilaian terhadap Kinerja Direksi dan Dasar
Penilaiannya

Dewan Komisaris memandang bahwa Direksi telah melakukan
langkah-langkah inisiatif yang tepat untuk meningkatkan
kinerja di tahun 2022. Seluruh rangkaian proses telah
terlaksana dengan baik, mulai dari strategi perolehan kontrak
hingga eksekusi proyek. Direksi mampu menyelaraskan
SDM Perusahaan dengan teknologi yang dimiliki seperti BIM
dan modular, sehingga Perusahaan kembali mencatatkan
peningkatan pada kinerjanya.

Terdapat beberapa aspek yang menjadi dasar penilaian
Dewan Komisaris terhadap kinerja Direksi di tahun berjalan.
Utamanya yaitu Key Performance Indicator (KPI), dimana
target-target di dalamnya telah disetujui bersama oleh
Dewan Komisaris dan Direksi. KPI Direksi juga tertera dalam
Rencana Kerja dan Anggaran Perusahaan (RKAP) sebagai satu
kesatuan. Dalam pandangan Dewan Komisaris, Direksi telah
berupaya secara optimal dalam mengaktualisasikan target-
target yang tertuang dalam RKAP.

Pencapaian tersebut sebagaimana terlihat pada aspek-aspek
yang mengalami pertumbuhan, yaitu pencapaian Kontrak
Baru sebesar Rp5,47 triliun atau tumbuh signifikan dari
tahun sebelumnya. Perusahaan juga mencatat Pendapatan
sebesar Rp2,37 triliun dengan Laba Bersih sebesar Rp230,26
miliar atau tumbuh 6,41 persen dibandingkan tahun 2021 yang
tercatat sebesar Rp216,39 miliar. Peningkatan Laba Bersih
mendorong tumbuhnya Ekuitas sebesar 6,65 persen sehingga
tercatat sebesar Rp2,54 triliun dibandingkan tahun 2021. Per
31 Desember 2022, total Aset Perusahaan tercatat sebesar
Rp5,42 triliun dan Total Liabilitas sebesar Rp2,88 triliun, turun
19,71 persen dibandingkan tahun 2021 sebesar Rp3,59 triliun.

ANALISIS DAN TATA KELOLA TANGGUNG
PEMBAHASAN PERUSAHAAN JAWAB SOSIAL
MANAJEMEN PERUSAHAAN
Management’s Corporate Corporate Social
Analysis and Governance Responsibility
Discussion

In addition, the Board of Commissioners also underlined
cash flow management which plays an important role as the
“breath” of the Company. Effective cash flow management
is key for continuous growth, both in terms of obtaining new
contracts and in terms of profitability. To that end, the Board
of Commissioners encourages the Board of Directors to be
collaborative and have synergy with each other, especially in
settlement of receivables to ensure that the soundness of the
Company’s cash.

Assessment on the Performance of the Board of
Directors and the Assessment Basis

The Board of Commissioners views that the Board of
Directors has taken the proper initiative measures to increase
performance in 2022. The entire series of processes has been
implemented properly, starting from the contract acquisition
strategy up to project execution. The Board of Directors was
able to align the Company’s human capital with its technology,
such as BIM and modular, allowing the Company to record
another increase in its performance.

There are several aspects that serve as the basis for the
Board of Commissioners’ assessment on the performance
of the Board of Directors in the current year. Mainly the Key
Performance Indicator (KPI), where the targets in it have been
jointly approved by the Board of Commissioners and Board of
Directors. The Directors’ KPIs are also listed in the Company’s
Work Plan and Budget (RKAP) as a single entity. The Board of
Commissioners considers that the Board of Directors has
made optimal efforts to actualize the targets contained in the
RKAP.

This achievement is evidenced in aspects that experienced
growth, namely the achievement for New Contracts, which
amounted to Rpb5.47 trillion, a significant growth compared
to the previous year. The Company also posted Rp2.37
trillion in Revenues with a Net Profit of Rp230.26 billion, or an
increase of 6.41 percent compared to 2021, which amounted
to Rp216.39 billion. The increase in Net Profit encouraged the
growth in Equity by 6.65 percent, amounting to Rp2.54 trillion,
compared to 2021. As of December 31, 2022, the Company’s
Total Assets were posted at Rp5.42 trillion and Total Liabilities
at Rp2.88 trillion, decreased by 19.71 percent or compared to
Rp3.59 trillion in 2021.
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Dewan Komisaris memandang bahwa kinerja operasional dan
finansial yang berhasil diraih tersebut merupakan bukti dari
efektifnya strategi dan sinergi yang berjalan secara beriringan.
Dewan Komisaris mengapresiasi Direksi atas pencapaian
yang diraih dan memandang bahwa seluruh jajaran Direksi
telah menjalankan fungsinya secara optimal sesuai bidang
tugasnya masing-masing.

Rekomendasi/Saran yang Diberikan kepada Direksi
Dewan Komisaris berupaya untuk selalu mengoptimalkan
perannya dalam proses pengambilan keputusan Perusahaan.
Untuk itu, Dewan Komisaris menjalankan peranan penting
dalam pengesahan RKAP 2022 yang berlaku sebagaigambaran
besar target, objektif, serta sasaran Perusahaan. Dalam
pelaksanaannya, Dewan Komisaris senantiasa mengawasi
setiap strategi dan eksekusi yang diimplementasikan oleh
Direksi sehingga target yang ditetapkan dapat tercapai
dengan tepat.

Sepanjang tahun, Dewan Komisaris menyelenggarakan Rapat
rutin yang bersifat wajib dihadiri, yaitu rapat internal Dewan
Komisaris, rapat gabungan Dewan Komisaris dan Direksi,
rapat Dewan Komisaris dengan Komite Audit dan Risiko, serta
rapat dengan Komite Nominasi, Remunerasi dan GCG. Selain
itu, Dewan Komisaris melakukan diskusi di luar Rapat Dewan
Komisaris, apabila diperlukan. Platform digital juga digunakan
secara efektif untuk menanggapi isu-isu yang bersifat urgent
serta keputusan-keputusan yang harus diambil dalam waktu
singkat.

Hingga 31 Desember 2022, Dewan Komisaris telah

menyelenggarakan 6 kali rapat Dewan Komisaris dan 8 kali

rapatgabungan Dewan Komisaris dengan Direksi. Berdasarkan
rapat yang telah diselenggarakan dan didokumentasikan
melalui risalah resmi, beberapa saran dan rekomendasi yang

diberikan oleh Dewan Komisaris di sepanjang tahun 2022

antara lain:

1. Mengelola SDM dan Entitas Anak secara efektif sehingga
dapat berkontribusi positif terhadap Perusahaan;

2. Menyiapkan proses bisnis yang adaptif dengan kondisi
saatini;

3. Melakukan pengelolaan cash flow secara hati-hati;

4. Peningkatan pengawasan Entitas Anak melalui
keterlibatan Satuan Pengawas Internal sebagai Auditor
Internal atas instruksi dari Direktur Utama;

5. Melakukan analisa dan mitigasi risiko dalam pencapaian
target RKAP;

The Board of Commissioners believes that the operational and
financial performance that have been achieved is a validation
of the effectiveness of the strategies and synergy that run
synchronously. The Board of Commissioners appreciates
the Board of Directors for its achievements and views that
all members of the Board of Directors have carried out their
functions optimally according to their respective duties.

Recommendations/Advice for the Board of Directros
The Board of Commissioners strives to continuously optimize
its role in the Company’s decision-making process. For this
reason, the Board of Commissioners has an important role in
the ratification of the 2022 RKAP that serves as an overview
of the Company’s targets, objectives, and goals throughout
the year. In practice, the Board of Commissioners always
supervises every strategy and execution implemented by
the Board of Directors to ensure that the set targets can be
properly achieved.

Throughout the year, the Board of Commissioners holds
regular meetings that are mandatory, namely internal
meetings of the Board of Commissioners and joint meetings
of the Board of Commissioners and Board of Directors,
Board of Commissioners meetings with the Audit and
Risk Committee and meetings with the Nomination,
Remuneration, and GCG Committee. In addition, the Board
of Commissioners also holds frequent discussions outside of
the Board of Commissioners meetings, if necessary. Digital
platforms are also used effectively to respond to urgent
issues and decisions that must be immediately addressed.

As of December 31, 2022, the Board of Commissioners
has held 6 meetings of the Board of Commissioners and 8
joint meetings of the Board of Commissioners and Board
of Directors. Based on meetings that have been held and
documented through official minutes, several suggestionsand
recommendations provided by the Board of Commissioners
throughout 2022 include:

1. Managing HR and Subsidiaries effectively, allowing them
to have positive contributions to the Company;

2. Setting up business processes that are adaptive to
current conditions;

3. Manage cash flow in a prudent manner;

4. Increased supervision of Subsidiaries through the
involvement of the Internal Supervisory Unit as Internal
Auditor on instructions from the President Director;

5. Conduct risk analysis and mitigation in achieving the
RKAP target;
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6. Key Performance Indicator (KPIl), Tingkat Kesehatan
Perusahaan, dan aspirasi Pemegang Saham agar
menjadi tolok ukur kinerja dalam pencapaian RKAP 2022;

7. Memberikan rekomendasi terkait hal-hal lainnya sesuai
wewenang pengawasan Dewan Komisaris.

Dewan Komisaris turut berperan dalam pengesahan RKAP
2022. Dalam pelaksanaannya, Dewan Komisaris senantiasa
mengawasi pelaksanaan atas rekomendasi yang telah
diberikan sehingga target yang ditetapkan dapat tercapai
dengan tepat.

Pandangan Atas Prospek Usaha yang Disusun Oleh
Direksi

Dewan Komisaris menggarisbawahi concern penting terkait
koreksi pertumbuhan ekonomi tahun 2023 yang diprediksi
akan terjadi di semua negara. World Economic Outlook (WEQ)
dari International Monetary Fund (IMF) memproyeksikan
pertumbuhan ekonomi 2023 sebesar 3,2 persen dan
tahun depan akan makin melemah. Meskipun demikian,
pertumbuhan Indonesia diprediksi tetap positif, baik dari sisi
surplus neraca perdagangan dan pertumbuhan ekspor impor
yang relatif baik. Industri konstruksi diproyeksikan tumbuh
secara positif seiring periode pemilihan umum yang semakin
dekat dan akselerasi pembangunan IKN.

Menghadapi prediksi tahun 2023 yang memberikan proyeksi
beragam, Dewan Komisaris tetap optimis. Evaluasi telah
dilakukan atas seluruh prospek bisnis Direksi yang dituangkan
dalam RKAP 2023 dan menganggap bahwa strategi-strategi
tersebut telah dirumuskan dengan komprehensif dan
dengan memperhatikan berbagai aspek yang menentukan
kesuksesan Perusahaan di tahun mendatang. Dewan
Komisaris menyetujui dan mendukung sepenuhnya segenap
upaya Direksi untuk memanfaatkan peluang usaha yang
ada dengan berlandaskan pada manajemen bisnis yang
profesional serta implementasi GCG sesuai pada koridornya.

Dewan Komisaris berpandangan bahwa prospek pertumbuhan
usaha Perusahaan ke depan akan terjaga dengan baik.
Strategi-strategi yang tercakup di dalamnya telah mendapat
persetujuan dari seluruh anggota Dewan Komisaris dan
dinilai tepat untuk mengantisipasi semua tantangan di tahun
mendatang. Melalui pengembangan dan penguatan potensi
yang dimiliki, Perusahaaan akan memiliki sumber daya yang
sangat baik dalam menangkap berbagai peluang sekaligus
untuk bertumbuh secara berkelanjutan. Dewan Komisaris
optimis bahwa Perusahaan akan mampu mempertahankan
pangsa pasarnya dan semakin dekat pada perwujudan visinya.

ANALISIS DAN TATA KELOLA TANGGUNG
PEMBAHASAN PERUSAHAAN JAWAB SOSIAL
MANAJEMEN PERUSAHAAN
Management’s Corporate Corporate Social
Analysis and Governance Responsibility
Discussion

6. Key Performance Indicators (KPI), Company Soundness
Level, and Shareholders’ aspirations to become
performance benchmarks in achieving the 2022 RKAP;

7. Providing recommendations in terms of other matters
related to the Board of Commissioners’ supervision.

The Board of Commissioners plays a role in ratifying the
2022 RKAP. In practoce, the Board of Commissioners always
oversees the implementation of the recommendations
that have been given to ensure that the set targets can be
achieved accurately.

Views on the Business Prospects Prepared by the
Board of Directors

The Board of Commissioners underlined an important
concern regarding the economic growth correction in 2023,
which is predicted to occur globally. The World Economic
Outlook (WEQO) from the International Monetary Fund (IMF)
projects the economic growth in 2023 will be 3.2 percent
and will weaken further in the following year. Nonetheless,
Indonesia’s growth is predicted to remain positive, both in
terms of a trade balance surplus, as well as relatively good
export-import growth. The construction industry is also
projected to grow positively, along with the acceleration of IKN
in the coming year.

To address the predictions for 2023, which provide mixed
projections, the Board of Commissioners remains optimistic.
An evaluation has been carried out on all of the Board of
Directors’ business prospects as outlined in the 2023 RKAP
and considers that these strategies have been formulated
comprehensively and with due observance of various aspects
that will determine the success of the Company in the
coming year. The Board of Commissioners approves and fully
supports all efforts of the Board of Directors to take advantage
of the existing business opportunities based on professional
business management and GCG implementation in
accordance with its corridors.

The Board of Commissioners believes that the prospects
for the Company’s future business growth will be well
maintained. The strategies included in it have been approved
by all members of the Board of Commissioners and are
considered appropriate to anticipate all challenges in the
coming year. By developing and strengthening its potential,
the Company will have excellent resources to capture various
opportunities as well as to grow in a sustainable manner. The
Board of Commissioners is optimistic that the Company will
be able to maintain its market share and get closer to realizing
its vision.
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Pandangan Atas Penerapan Tata Kelola Perusahaan
yang Baik

Aspek tata kelola perusahaan merupakan salah satu fokus
pengawasan Dewan Komisaris. Sepanjang tahun 2022,
Dewan Komisaris secara aktif mengawasi serta memberikan
saran atas berbagai aspek pengelolaan Perusahaan. Dewan
Komisaris berkomitmen untuk memastikan pelaksanaan tata
kelola berstandar tinggi di Perusahaan, sesuai dengan prinsip-
prinsip Good Corporate Governance (GCG) serta dengan
menjunjung tinggi core values AKHLAK.

Atas penerapan GCG Perusahaan yang terus ditingkatkan
setiap tahunnya, Perusahaan berhasil mencapai skor Self-
Assessment GCG tahun buku 2022 yang lebih tinggi, yaitu
89,606 dengan kategori “Sangat Baik”. Self-Assessment
dilaksanakan dengan pendampingan pihak Independen yaitu
Badan Pengawasan Keuangan dan Pembangunan (BPKP).

Dewan Komisaris juga menggarisbawahi implementasi
GCG Perusahaan yang semakin didorong dengan Teknologi
Informasi (Tl). Pada tahun 2022, Perusahaan semakin
mendorong implementasi Tl dalam pelaksanaan monitoring
manajemen risiko serta early warning system dalam setiap
proses bisnis. Upaya ini bertujuan untuk mendukung
peran pengawasan Dewan Komisaris dalam memastikan
implementasi GCG yang transparan dan dapat diandalkan.

Secara keseluruhan, Dewan Komisaris menyambut baik upaya
Direksi untuk semakin mengintensifkan nilai-nilai governance
dalam operasionalisasi Perusahaan. Dewan Komisaris
meyakini bahwa upaya ini akan meningkatkan kualitas proses
bisnis serta semakin meningkatkan kinerja Perusahaan secara
berkelanjutan.

Pandangan atas Penerapan Whistleblowing System

Salah satu praktik tata Kelola yang telah berjalan efektif dan
terus didorong penyempurnaannya di Perusahaan adalah
implementasi sistem pelaporan pelanggaran (Whistleblowing
System/WBS). Dengan adanya mekanisme ini, Perusahaan
dapat mengidentifikasi dan meminimalisir potensi terjadinya
fraud serta penyimpangan kebijakan atau pelanggaran
internal.

Peran Dewan Komisaris dalam penerapan WBS adalah untuk
mengawasi efektivitas pelaksanaannya. Dewan Komisaris
turut terlibat dalam penentuan keputusan atas laporan yang
masuk dan disentralisasi pada Tim WBS dengan keterlibatan
Direksi dan Komisaris sebagai penentu keputusan atas
laporan yang diterima. Dewan Komisaris juga mengintensifkan

Views on the Implementation of Good Corporate
Governance

The aspect of corporate governance is one of the oversight
focuses of the Board of Commissioners. Throughout 2022,
the Board of Commissioners actively supervised and provided
advice on various management aspects of the Company.
The Board of Commissioners is committed to ensuring the
implementation of high standards for corporate governance
in the Company, pursuant to the principles of Good Corporate
Governance (GCG) and by upholding AKHLAK’s core values.

Due to the implementation of the Company’s GCG that
continues to be improved every year, the Company managed
to receive a higher GCG Self-Assessment score for the 2022
fiscal year, namely 89.606 in the “Very Good” category. The
Self-Assessment was conducted with the assistance of an
independent party, namely Indonesia’s National Government
Internal Auditor (BPKP).

The Board of Commissioners also underlined GCG
implementation in the Company, which is increasingly
driven by Information Technology (IT). In 2022, the Company
increasingly encouraged the implementation of IT in the risk
management monitoring and early warning systems in every
business process. This effort aims to support the supervisory
role of the Board of Commissioners in ensuring transparent
and reliable GCG implementation.

Overall, the Board of Commissioners embraces the efforts of
the Board of Directors to further intensify governance values
in the Company’s operations. The Board of Commissioners
believes that this effort will improve the quality of business
processes and further improve the Company’s performance
in a sustainable manner.

Views on the Implementation of the Whistleblowing
System

One of the governance practices that has been running
effectively and continues to be encouraged for improvement
in the Company is the implementation of the Whistleblowing
System (WBS). Through this mechanism, the Company will be
able to identify and minimize the potential for fraud as well as
policy deviations or internal violations.

The role of the Board of Commissioners in WBS
implementation is to oversee the effectiveness of its
implementation. The Board of Commissioners is also involved
in making decisions on incoming reports and is centralized
to the WBS Team with the involvement of the Directors and
Commissioners as decision makers on reports received. The
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pengawasan atas implementasi SNI ISO 37001:2016 tentang
Sistem Manajemen Anti Penyuapan atau SMAP. Tahun
2022 merupakan tahun kedua implementasi SMAP dimana
Perusahaan semakin menegaskan komitmennya dengan
memperbarui Kebijakan Sistem Manajemen Anti Penyuapan
pada 25 April 2022. Melalui kebijakan ini, Perusahaan
juga menyediakan kerangka kerja untuk menetapkan,
meninjau, dan mencapai sasaran anti penyuapan, sekaligus
menetapkan wewenang dan kemandirian Fungsi Kepatuhan
Anti Penyuapan.

Sebagai hasil dari intensifikasi implementasi WBS dan
SMAP, Perusahaan tidak menerima laporan pelanggaran di
sepanjang tahun 2022. Minimnya jumlah laporan yang diterima
mengindikasikan bahwa kepatuhan adalah aspek penting yang
senantiasa dikedepankan oleh seluruh insan Perusahaan. Hal
ini juga mengindikasikan bahwa tidak terdapat penyimpangan
atau pelanggaran yang dilaporkan oleh karyawan maupun
pihak eksternal kepada Tim Pengelola Pelaporan Gratifikasi
dan Pengaduan Pelanggaran.

Semangat ini diharapkan dapat terus menjadi pedoman
Perusahaan dalam mempertahankan performa yang kredibel
dan berintegritas. Sosialisasi secara rutin dilakukan untuk
meningkatkan awareness pegawai terhadap kebijakan,
mekanisme, dan prosedur terkait WBS dan SMAP. Sosialisasi
dilakukan melalui media komunikasi internal seperti rapat
rutin, WhatsApp Blast, Knowledge Management, dan website
Perusahaan.

Penilaian Atas Kinerja Komite Penunjang Dewan
Komisaris

Dalam menjalankan fungsi pengawasan atas implementasi
tata kelola perusahaan yang baik, Dewan Komisaris ditunjang
oleh dua komite, yaitu Komite Audit dan Risiko serta Komite
Nominasi, Remunerasi dan GCG.

Sepanjang tahun 2022, Dewan Komisaris memandang
bahwa Komite Audit dan Risiko telah menjalankan fungsi
strategisnya dalam melakukan pengawasan pengendalian
internal Perusahaan melalui laporan-laporan audit internal
sesuai dengan peraturan yang berlaku dan prinsip-prinsip
Good Corporate Governance termasuk implementasi
Whistleblowing System. Komite Audit dan Risiko juga telah
memberikan rekomendasi terkait penelaahan atas informasi
keuangan, aktivitas pelaksanaan manajemen risiko, dan hasil
audit internal oleh Satuan Pengawasan Intern dan auditor
eksternal oleh Kantor Akuntan Publik (KAP).

ANALISIS DAN TATA KELOLA TANGGUNG
PEMBAHASAN PERUSAHAAN JAWAB SOSIAL
MANAJEMEN PERUSAHAAN
Management’s Corporate Corporate Social
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Board of Commissioners also intensifies the supervision on
the implementation of SNI ISO 37001:2016 on Anti-Bribery
Management System or SMAP, in which the Company
reaffirmed its commitment by updating the Anti-Bribery
Management System on April 25, 2022. Through this policy, the
Company also provides the framework to determine, review,
and achieve the anti-bribery goals, as well as establishing the
authority and independence of the Anti-Bribery Compliance
Function.

Asaresult of intensifying the WBS and SMAP implementation,
the Company did not receive any violation reports throughout
2022. The minimal number of reports received indicates that
compliance is an important aspect that is always prioritized
by all Company personnel. This also indicates that there were
no deviations or violations reported by employees or external
parties to the Gratuity Reporting and Violation Complaint
Management Team.

This spirit is expected to continue to guide the Company in
maintaining credible and integrity performance. Socialization
is routinely carried out to increase employee awareness of
policies, mechanisms, and procedures related to the WBS
and SMAP. Socialization is carried out through internal
communication media, such as regular meetings, WhatsApp
Blast, Knowledge Management, and the Company’s website.

Assessment of the Performance of Supporting
Committees of the Board of Commissioners

In carrying out the oversight function on the implementation
of good corporate governance, the Board of Commissioners
is supported by two committees, namely the Audit and Risk
Committee and the Nomination, Remuneration and GCG
Committee.

Throughout 2022, the Board of Commissioners believes that
the Audit and Risk Committee has carried out its strategic
function in overseeing the Company’s internal control
through internal audit reports in accordance with applicable
regulations and principles of Good Corporate Governance.
including the implementation of the Whistleblowing
System. The Audit and Risk Committee has also provided
recommendations regarding the review of financial
information, risk management implementation, and the
results of internal audits by the Internal Audit Unit and external

auditors by the Public Accounting Firm (KAP).
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Di sisi lain, Komite Nominasi, Remunerasi dan GCG
menjalankan fungsinya dengan baik. Dalam proses nominasi,
Komite telah mengidentifikasi setiap potensi SDM yang
akan memasuki proses nominasi dan melanjutkan estafet
kepemimpinan di Perusahaan. Pada aspek remunerasi,
Komite telah menyelenggarakan prosedur pemberian
remunerasi bagi Dewan Komisaris dan Direksi. Sementara
pada aspek GCG, Komite telah melakukan kajian, evaluasi dan
rekomendasi kepada Dewan Komisaris atas penerapan GCG
di Perusahaan.

Secara fungsional, Dewan Komisaris rutin menyelenggarakan
rapat bulanan dengan kedua komite penunjang tersebut.
Melalui rapat ini, Dewan Komisaris dan Komite membahas
temuan atas aktivitas pengawasan yang telah dilakukan untuk
memastikan bahwa jalannya operasi Perusahaan telah patuh
terhadap peraturan, kebijakan, dan prosedur yang ada.

Secara keseluruhan, kedua Komite penunjang tugas
pengawasan Dewan Komisaris telah melaksanakan perannya
secara optimal dan baik dalam menjalankan tugasnya,
terutama untuk melakukan tinjauan yang seksama terhadap
aspek operasional, keuangan, manajemen risiko, sistem
remunerasi, sistem pengendalian, dan implementasi GCG di
Perusahaan. Setiap temuan yang baik perlu dipertahankan,
sementara untuk temuan yang perlu memperoleh perhatian
pihak manajemen untuk diselesaikan, Dewan Komisaris
mengimbau Komite untuk melakukan tindak lanjut yang tepat
dan transparan.

Perubahan Komposisi Dewan Komisaris dan Alasan
Perubahaannya

Pada tahun 2022, terjadi perubahan pada komposisi Dewan
Komisaris. Keputusan RUPS Tahunan Tahun Buku 2021tanggal
19 April 2022 menyetujui pemberhentian dengan hormat
Bapak Ahmad Fadli Kartajaya dari jajaran Dewan Komisaris
Perusahaan. Keputusan RUPST ini juga mengangkat Bapak
Sumadi sebagai Komisaris.

Dengan demikian, per 31 Desember 2022, komposisi Dewan
Komisaris Perusahaan adalah sebagai berikut:

. Komisaris Utama: Hananto Aji

. Komisaris: Sumadi

. Komisaris: Bambang Pramujo

. Komisaris Independen: Joseph Prajogo

. Komisaris Independen: Ance

On the other hand, the Nomination, Remuneration and GCG
Committees also carried out its functions properly. In the
nomination process, the Committee has identified every
potential HR who ar entering the nomination process and
continue the Company’s leadership. Interms of remuneration,
the Committee has established the procedures for
remuneration for the Board of Commissioners and Board
of Directors. While on the GCG aspect, the Committee has
conducted studies, evaluations, and recommendations to
the Board of Commissioners on GCG implementation in the
Company.

Functionally, the Board of Commissioners regularly holds
monthly meetings with the two supporting committees.
Through these meetings, the Board of Commissioners and
Committees discuss the findings of the supervisory activities
that have been carried out to ensure that the Company’s
operations are in compliance with existing regulations,
policies and procedures.

Overall, the two Committees supporting the supervisory
duties of the Board of Commissioners have carried out their
roles optimally in conducting a thorough review of operational,
financial, risk management, remuneration systems, control
systems and GCG implementation aspects in the Company.
Every good finding needs to be maintained, while findings that
need to be addressed by management to be resolved, the
Board of Commissioners urges the Committee to carry out
proper and transparent follow-up.

Changes in the Composition of the Board of
Commissioners and Reasons for the Changes

In 2022, there was a change in the composition of the Board
of Commissioners. The resolution of the 2021 Annual General
Meeting of Shareholders dated April 19, 2022 approved the
honorable discharge of Mr. Ahmad Fadli Kartajaya from the
Company’s Board of Commissioners. This AGMS resolution
also appointed Mr. Sumadi as Commissioner.

Thus, as of December 31,2022, the following is the composition
of the Company’s Board of Commissioners:

. President Commissioner: Hananto Aji

«  Commissioner: Sumadi

. Commissioner: Bambang Pramujo

. Independent Commissioner: Joseph Prajogo

. Independent Commissioner: Ance
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Perubahan-perubahan ini dilakukan untuk mematuhi hasil
keputusan Rapat Umum Pemegang Saham yang telah
dilaksanakan sesuai perundang-undangan dan telah
disepakati oleh mayoritas pemegang saham. Melalui
kesempatan ini, izinkan saya menyampaikan apresiasi
sebesar-besarnya kepada Bapak Ahmad Fadli Kartajaya atas
kontribusi yang telah diberikan kepada Perusahaan. Bersama
jajaran saat ini, Dewan Komisaris akan terus menjalankan
fungsinya secara optimal dan bertanggung jawab.

Apresiasi Mendalam

Lebih dari satu dekade berkarya, dan perjuangan kita terus
membentang untuk memberikan yang terbaik bagi setiap
pemangku kepentingan dalam menciptakan ruang (space)
untuk kehidupan manusia yang lebih baik.

Atas seluruh pencapaian, Dewan Komisaris mengucapkan
terima  kasih yang mendalam terutama kepada
PT Wijaya Karya (Persero) Tbk sebagai Holding Company. Juga
kepada Direksiyang telah berkoordinasi dengan baik sehingga
tercipta sinergi yang optimal. Kepada segenap Pemegang
Saham yang senantiasa mengarahkan langkah kami, dan
seluruh pemangku kepentingan lainnya yang terus bertumbuh
bersama PT Wijaya Karya Bangunan Gedung Tbk.

Perusahaan memiliki reputasi sekaligus rekam jejak yang
baik sebagaimana dibuktikan dengan keberhasilan dalam
menyelesaikan berbagai proyek besar di seluruh Indonesia
dengan tingkat keberhasilan yang tinggi. Mari kita terus
tingkatkan prestasi tersebut, dan semoga Tuhan Yang
Maha Kuasa senantiasa menguatkan langkah kita dalam
mengaktualisasikannya.

ANALISIS DAN TATA KELOLA TANGGUNG
PEMBAHASAN PERUSAHAAN JAWAB SOSIAL
MANAJEMEN PERUSAHAAN
Management’s Corporate Corporate Social
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These changes were made to comply with the resolutions
of the General Meeting of Shareholders, which had been
carried out in accordance with the law and has been agreed
upon by the majority of shareholders. On this occasion, allow
me to express my greatest appreciation to Mr. Ahmad Fadli
Kartajaya for the contribution he has made to the Company.
Together with the current ranks, the Board of Commissioners
will continue to carry out its functions in an optimal and
responsible manner.

Deep Appreciation

More than a decade of work, and our struggle continues to
stretch to provide the best for every stakeholder in creating
space for a better human life.

For all the accomplishments, the Board of Commissioners
particularly deep gratitude to
PT Wijaya Karya (Persero) Tbhk as the Holding Company. Also

expresses its

to the Board of Directors who have coordinated well in order to
create optimal synergy. To all Shareholders who always direct
our steps, and all other stakeholders who continue to grow
with PT Wijaya Karya Gedung Gedung Tbk.

The company has a good reputation and track record, as
evidenced by its accomplishments in completing various
large projects throughout Indonesia with a high success rate.
Let’s continue to improve these achievements, and may God
Almighty always strengthen our steps in actualizing them.

Atas Nama Dewan Komisaris,
On Behalf of the Board of Commissioners

Hananto Aji

Komisaris Utama
President Commissioner
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Hananto Aji

Komisaris Utama
President Commissioner

Kewarganegaraan
Citizenship

Indonesia

Tempat & Tanggal Lahir

Surakarta, 5 April 1974

Place & Date of Birth Surakarta, April 5, 1974
Usia 48 tahun

Age 48 years old

Domisili Surakarta, Jawa Tengah
Domicile Surakarta, Central Java

Dasar Hukum Pengangkatan
Legal Basis of Appointment

Diangkat sebagai Komisaris Utama berdasarkan Keputusan Rapat Umum Pemegang
Saham Luar Biasa (RUPSLB) tanggal 9 September 2021 dan dikukuhkan dalam Akta Nomor
4 tanggal 9 September 2021.

Appointed as President Commissioner based on the Resolution of the Extraordinary General
Meeting of Shareholders (EGMS) dated September 9, 2021 and confirmed in Deed No. 4 dated
September 9, 2021.

Latar Belakang Pendidikan
Educational Background

Sarjana Teknik, Jurusan Teknik Sipil, Universitas Sebelas Maret Surakarta (1997)
Bachelor of Engineering in Civil Engineering, Universitas Sebelas Maret Surakarta (1997)

Pengalaman Kerja
Working Experiences

1. Direktur Operasi1WIKA (2020-sekarang)
2. General Manajer Departemen Sinergi Bisnis WIKA (2019-2020)
3. Manajer Divisi 5, Departemen Sipil Umum 3 WIKA (2019-2019)

1. WIKA’s Director of Operation 1(2020-present)
2. WIKA’s General Manager of Business Synergy Department (2019-2020)
3. WIKA’s Division 5 Manager, General Civil Department (2019-2019)

Rangkap Jabatan
Concurrent Positions

¢ Internal | Internal:
Direktur Operasi1WIKA (2020-sekarang)
Director of Operation 1 WIKA (2020-present)
e Eksternal | External:
Tidak ada
None

Hubungan Afiliasi
Affiliated Relationship

Tidak memiliki hubungan afiliasi dengan anggota Dewan Komisaris, Direksi, maupun
Pemegang Saham.

Has no effiliated relationships with members of the Board of Commissioners, Board of
Directors, or Shareholders.
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Sumadi

Komisaris
Commissioner

Kewarganegaraan
Citizenship

Indonesia

Tempat & Tanggal Lahir

Palembang, 18 Agustus 1972

Place & Date of Birth Palembang, August 18, 1972
Usia 50 tahun

Age 50 years old

Domisili Bogor, Jawa Barat
Domicile Bogor, West Java

Dasar Hukum Pengangkatan
Legal Basis of Appointment

Diangkat sebagai Komisaris berdasarkan Keputusan Rapat Umum Pemegang Saham
Tahunan (RUPST) tanggal 19 April 2022 dan dikukuhkan dalam Akta Nomor 5 Tanggal 19
April 2022.

Appointed as Commissioner based on the Resolution of the Annual General Meeting of
Shareholders (AGMS) dated April 19, 2022 and constituted in Deed No. 5 dated April 19, 2022.

Latar Belakang Pendidikan
Educational Background

Sarjana Manajemen, Universitas Diponegoro (2000)
Bachelor’s degree in Management, University of Diponegoro (2000)

Pengalaman Kerja
Working Experiences

1. Senior Vice President Divisi Keuangan WIKA (2020-sekarang)
2. Manajer Biro Akuntansi dan Pajak WIKA (2020)
3. Manajer Biro Keuangan WIKA (2018-2020)

1. WIKA’s Senior Vice President of the Finance Division (2020-present)
2. WIKA’s Manager of the Accounting & Tax Bureau (2020)
3. WIKA’s Manager of the Finance Bureau (2018-2020)

Rangkap Jabatan
Concurrent Positions

¢ Internal | Internal:
Senior Vice President Divisi Keuangan WIKA (2020-sekarang)
WIKA’s Senior Vice President of the Finance Division (2020-present)
* Eksternal | External:
Tidak ada
None

Hubungan Afiliasi
Affiliated Relationship

Tidak memiliki hubungan afiliasi dengan anggota Dewan Komisaris, Direksi, maupun
Pemegang Saham.

Has no affiliated relationships with members of the Board of Commissioners, Board of
Directors, or Shareholders.
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Bambang Pramujo

Komisaris
Commissioner

Kewarganegaraan
Citizenship

Indonesia

Tempat & Tanggal Lahir

Wonogiri, 13 Juni 1957

Place & Date of Birth Wonogiri, June 13, 1957
Usia 65 tahun

Age 65 years old

Domisili Bekasi, Jawa Barat
Domicile Bekasi, West Java

Dasar Hukum Pengangkatan
Legal Basis of Appointment

Diangkat sebagai Komisaris berdasarkan Keputusan Rapat Umum Pemegang Saham Luar
Biasa (RUPSLB) tanggal 28 Juli 2020 dan dikukuhkan dalam Akta Nomor 7 tanggal

10 Agustus 2020.

Appointed as Commissioner based on the Resolution of the Extraordinary General Meeting
of Shareholders (EGMS) dated July 28, 2020 and constituted in Deed No. 7 dated August 10,
2020.

Latar Belakang Pendidikan
Educational Background

Magister Teknik Sipil Universitas Indonesia (1999)
Magister of Civil Engineering University of Indonesia (1999)

Pengalaman Kerja
Working Experiences

1. Direktur Operasi Il WIKA (2013-2020)
2. General Manajer Departemen Industri Plant WIKA (2011-2013)
3. General Manajer Departemen Utilitas WIKA (2010-2011)

1. WIKA’s Director of Operations Il (2013-2020)
2. WIKA’s General Manager of the Plant Industry Department (2011-2013)
3. WIKA’s General Manager of the Utilities Department (2010-2011)

Rangkap Jabatan
Concurrent Positions

¢ Internal | Internal:
Tidak ada
None

e Eksternal | External:
Tidak ada
None

Hubungan Afiliasi
Affiliated Relationship

Tidak memiliki hubungan afiliasi dengan anggota Dewan Komisaris, Direksi, maupun
Pemegang Saham.

Has no effiliated relationships with members of the Board of Commissioners, Board of
Directors, or Shareholders.
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Joseph Prajogo

Komisaris Independen
Independent Commissioner

Kewarganegaraan
Citizenship

Indonesia

Tempat & Tanggal Lahir

Jakarta, 28 Oktober 1971

Place & Date of Birth Jakarta, October 28, 1971
Usia 51tahun

Age 5] years old

Domisili Jakarta

Domicile

Dasar Hukum Pengangkatan
Legal Basis of Appointment

Diangkat sebagai Komisaris Independen berdasarkan Keputusan Rapat Umum Pemegang
Saham Luar Biasa (RUPSLB) tanggal 28 Juli 2020 dan dikukuhkan dalam Akta Nomor 7
tanggal 10 Agustus 2020.

Appointed as Independent Commissioner based on the Resolution of the Extraordinary
General Meeting of Shareholders (EGMS) dated July 28, 2020 and constituted in Deed No. 7
dated August 10, 2020.

Latar Belakang Pendidikan
Educational Background

Sarjana Akuntansi, Universitas Atmajaya (1995)
Bachelor of Accounting, Atmajaya University (1995)

Pengalaman Kerja
Working Experiences

1. Komisaris Independen PT Berdikari Manajemen Investasi (2020-sekarang)
2. Direktur PT Petro Inovasi Indonesia (2017-sekarang)
3. Direktur PT Pandu Tunggal Permana (2011-2017)

1. Independent Commissioner of PT Berdikari Manajemen Investasi (2017-present)
2. Director of Petro Inovasi Indonesia (2017-present)
3. Director of PT Pandu Tunggal Permana (2011-2017)

Rangkap Jabatan
Concurrent Positions

¢ Internal | Internal:
Tidak ada
None
¢ Eksternal | External:
1. Komisaris Independen PT Berdikari Manajemen Investasi (2020-sekarang)
2. Direktur PT Petro Inovasi Indonesia (2017-sekarang)
1. Independent Commissioner of PT Berdikari Manajemen Investasi (2017-present)
2. Director of Petro Inovasi Indonesia (2017-present)

Hubungan Afiliasi
Affiliated Relationship

Tidak memiliki hubungan afiliasi dengan anggota Dewan Komisaris, Direksi, maupun
Pemegang Saham.

Has no affiliated relationships with members of the Board of Commissioners, Board of
Directors, or Shareholders.

PT Wijaya Karya Bangunan Gedung Tbk | Laporan Tahunan 2022 Annual Report

75






KILAS
KINERJA
2022

Performance
Highlights of 2022

LAPORAN
MANAJEMEN

Management
Report

PROFIL ANALISIS DAN TATA KELOLA TANGGUNG
PERUSAHAAN PEMBAHASAN PERUSAHAAN JAWAB SOSIAL
MANAJEMEN PERUSAHAAN
Company Management’s Corporate Corporate Social
Profiles Analysis and Governance Responsibility
Discussion

Ance

Komisaris Independen
Independent Commissioner

Kewarganegaraan
Citizenship

Indonesia

Tempat & Tanggal Lahir

Gunung Tua Tonga, 1 Maret 1964

Place & Date of Birth Gunung Tua Tonga, March 1, 1964
Usia 59 tahun

Age 59 years old

Domisili Medan, Sumatera Utara
Domicile Medan, North Sumatra

Dasar Hukum Pengangkatan
Legal Basis of Appointment

Diangkat sebagai Komisaris Independen berdasarkan Keputusan Rapat Umum Pemegang
Saham Luar Biasa (RUPSLB) tanggal 15 Januari 2021 dan dikukuhkan dalam Akta Nomor 8
tanggal 22 Januari 2021.
Appointed as Independent Commissioner based on the Resolution of the Extraordinary
General Meeting of Shareholders (EGMS) dated January 15, 2021 and constituted in Deed No.
8 dated January 22, 2021.

Latar Belakang Pendidikan
Educational Background

Sarjana Fakultas Dakwah IAIN Sumut (1994)
Bachelor of the Faculty of Da’wah, IAIN North Sumatra (1994)

Pengalaman Kerja
Working Experiences

1. Manager Marketing PT Cipta Nuansa Nauli (2017-2020)
2. Manager Marketing PT Cipta Tour Travel (2015-2019)
3. Anggota DPRD (2009)

1. Marketing Manager of PT Cipta Nuansa Nauli (2017-2020)
2. Marketing Manager of PT Cipta Tour Travel (2015-2019)
3. A Member of Regional Representative House (2009)

Rangkap Jabatan
Concurrent Positions

¢ Internal | Internal:
Tidak ada
None

e Eksternal | External:
Tidak ada
None

Hubungan Afiliasi
Affiliated Relationship

Tidak memiliki hubungan afiliasi dengan anggota Dewan Komisaris, Direksi, maupun
Pemegang Saham.

Has no effiliated relationships with members of the Board of Commissioners, Board of
Directors, or Shareholders.
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SURAT PERYATAAN ANGGOTA DIREKSI DAN ANGGOTA
DEWAN KOMISARIS TENTANG TANGGUNG JAWAB
ATAS LAPORAN TAHUNAN 2022

STATEMENT LETTER FROM THE BOARD OF DIRECTORS AND COMMISSIONERS FOR THE

RESPONSIBILITY OF THE 2022 ANNUAL REPORT

Berdasarkan POJK No. 29/POJK.04/2016 tentang Laporan
Tahunan Emiten atau Perusahaan Publik Bab V Pasal 17
poin 1, kami yang bertanda tangan di bawah ini menyatakan
bahwa semua informasi dalam Laporan Tahunan
PT Wijaya Karya Bangunan Gedung Tbk tahun 2022 telah
dimuat secara lengkap dan bertanggung jawab penuh atas
kebenaran isi Laporan Tahunan dan Laporan Keuangan
Perusahaan.

Demikian pernyataan ini dibuat dengan sebenarnya.

Jakarta, April 2023

According to the POJK number 29/POJK.04/2016 on Annual
Reports of Public Company, chapter V article 17 point 1, we
the undersigned below state that all information in the Annual
Report 2022 of PT Wijaya Karya Bangunan Gedung Tbk has
been completely published and solely responsible for the
truth of the contents of the Annual Report and Financial
Statements of the Company.

With this statement is made in truth.

Jakarta, April 2023

Dewan Komisaris
Board of Commisioners

Komisaris Utafa
President Commisioner

Sumadi
Komisaris
Commisioner

Bambang Pramujo
Komisaris
Commisioner

Ance
Komisaris Independen
Independent Commissioner

Direksi
Board of Directors

Hadian Pramudita
Direktur Utama
President Director

N’

Bagus Tri Setyana
Direktur Operasi |
Director of Operation |

AW

Akhmadi Tricahyono
Direktur Operasi ll
Director of Operation Il

o3 {F/J\ AN /
! T kY ;
Syail‘é dra'Ogan“
Direktur Kefiangan, Human
Capital dan
Manajemen Risiko
Director of Finance, Human
Capital and Risk Management

i i1
+4] ouAy ; Y
Al ‘11 VA
“Yuliaht :

Direktur QHSE & Pemasaran
Director of QHSE & Marketing
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Gedung Kemenko Marves 1IKN

KOORDINATOR BIDANG NN
KEMARITIMAN DAN INVESTASI IKN

(Penajam Paser Utara, Kalimantan Timur) €~ O <
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Gedung Kemenko Marves 11KN

Gedung perkantoran kementerian dengan
mengusung konsep Green dan Smart Building yang
saling terintrgrasi.

Kemenko Marves 1Building - IKN
Ministry office buildings with integrated Green and
Smart Building concepts.
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INFORMASI PERUSAHAAN

PT Wijaya Karya Bangunan Gedung Tbk

Perusahaan Terbuka
Public Company

24 Oktober 2008
October 24, 2008

Akta Pendirian Perseroan Terbatas No. 43 tanggal 24 Oktober 2008
Deed of Establishment of Limited Liability Company No. 43 dated October 24, 2008

« Jasa konstruksi bangunan gedung
Building construction services
Investasi dan konsesi

Investment and concession
Industri (Pracetak dan Modular)
Industry (Precast and Modular)

PT Wijaya Karya (Persero) Tbk (69,30%)
Publik | Public (30,00%)
Koperasi Karyawan WIKA | WIKA Employee Cooperatives (0,70%)

Rp3.800.000.000.000

Rp957.200.000.000

Perseroan mencatatkan sahamnya di Bursa Efek Indonesia pada 30 November 2017.
The Company listed its shares on the Indonesia Stock Exchange on November 30, 2017.
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TATA KELOLA TANGGUNG
PERUSAHAAN JAWAB SOSIAL

PERUSAHAAN
Corporate Corporate Social
Governance Responsibility

WEGE

558 karyawan | employees

WIKA Tower 1, Lantai 7-10

JI. D.I. Panjaitan Kav. 9

RT/003 RW/011 Kelurahan Cipinang Cempedak
Kecamatan Jatinegara

Jakarta Timur 13340-Indonesia

Tel: +62218590 8862, 8590 9003

Fax: +6221 8590 4146

E-mail:  corsec@wikagedung.co.id
Website: www.wikagedung.id

Purba Yudha Tama
Sekretaris Perusahaan
Corporate Secretary

Yuki Rahmah
Kepala Bagian Investor Relations
Head of Investor Relations Division

Instagram: ~ @ptwikagedungid Linkedin: @ptwikagedungid
Twitter: @ptwikagedungID TikTok: @ptwikagedungID
Facebook:  @ptwikagedunglD Spotify: WEGE Podcast

YouTube: @ptwikagedungid
Website: www.wikagedung.co.id
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SEKILAS PERUSAHAAN

The Company at a Glance

Area Tribun Jakarta International Velodrome
Tribune Area at Jakarta International Velodrome

g
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Riwayat Singkat

PT Wijaya Karya Bangunan Gedung Tbk (selanjutnya disebut
sebagai Perusahaan atau WEGE) didirikan berdasarkan Akta
Pendirian Perseroan Terbatas No. 43 tanggal 24 Oktober
2008, yang dibuat di hadapan Imas Fatimah, S.H., Notaris di
Jakarta yang telah memperoleh pengesahan Menkumham
sesuai dengan Surat Keputusan Nomor: AHU-92223.AH.01.01
tanggal 1 Desember 2008.

Brief History

PT Wijaya Karya Bangunan Gedung Tbk (hereinafter referred
to as the Company or WEGE) was established based on the
Deed of Establishment of a Limited Liability Company No. 43
dated October 24,2008, drawn up before Imas Fatimah, S.H.,
Notary in Jakarta, which had been approved by the Minister
of Law and Human Rights in accordance with Decree No.
AHU-92223.AH.01.01 dated December 1, 2008.
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Padatahun 2017, Perusahaan berekspansi melalui pelaksanaan
penawaran umum perdana sejumlah 2.872.000.000 saham
biasa kepada masyarakat dan telah dinyatakan efektif sesuai
dengan Surat Keputusan Dewan Komisioner Otoritas Jasa
Keuangan No.S-444/D.04/2017 tanggal 20 November 2017.
Seiringan dengan hal tersebut, pada 22 Agustus 2017 nama
Perusahaan berubah menjadi PT Wijaya Karya Bangunan
Gedung Tbk Kemudian Perusahaan mencatatkan sahamnya
dan resmi menjadi perusahaan publik pada tanggal 30
November 2017.

Perubahan Anggaran Dasar

Anggaran Dasar Perusahaan terkait dengan Modal Disetor
Perusahaan, terakhir kali diubah sebagaimana dituangkan
dalam Akta Nomor: 60 tanggal 20 Desember 2017 yang dibuat
dihadapan Ir. Nanette Cahyanie Handari Adi Warsito, SH,
Notaris di Jakarta, yang telah dicatat dalam database Sistem
Administrasi Badan Hukum Kementerian Hukum dan Hak
Asasi Manusia Republik Indonesia sesuai dengan suratnya
tanggal 22 Desember 2017 Nomor: AHU-AH.01.03.0204549.

Anggaran Dasar Perusahaan terakhir kali diubah berdasarkan
Akta Nomor: 7 tanggal 21 April 2022 yang dibuat di hadapan
Diah Guntari Listianingsih Soemarwoto, Sarjana Hukum,
Notaris di Jakarta, yang telah memperoleh Keputusan Menteri
Hukum dan Hak Asasi Manusia Republik Indonesia Nomor:
AHU-0030726.AH.01.02.Tahun 2022 tanggal 27 April 2022.

Perusahaan mengesahkan Perubahan Anggaran Dasar
melalui Rapat Umum Pemegang Saham Tahunan yang
diselenggarakan pada 19 April 2022. Perubahan Anggaran
Dasar ini dilakukan untuk melakukan penyesuaian terhadap
Klasifikasi Baku Lapangan Usaha Indonesia (KBLI) 2020.

Selain itu, Perubahan Pengurus Perusahaan terakhir kali
diubah berdasarkan Akta Nomor: 6 tanggal 21 April 2022 yang
dibuat di hadapan Diah Guntari Listianingsih Soemarwoto,
Sarjana Hukum, Notaris di Jakarta, yang telah memperoleh
Keputusan Menteri Hukum dan Hak Asasi Manusia Republik
Indonesia Nomor: AHU- AH.01.09-0008713 tanggal 26 April
2022.

ANALISIS DAN TATA KELOLA TANGGUNG
PEMBAHASAN PERUSAHAAN JAWAB SOSIAL
MANAJEMEN PERUSAHAAN
Management’s Corporate Corporate Social
Analysis and Governance Responsibility
Discussion

In 2017, the Company expanded through an initial public
offering of 2,872,000,000 ordinary shares to the public and had
been declared effective in accordance with the Decree of the
Board of Commissioners of the Financial Services Authority
No. S-444/D.04/2017 dated November 20, 2017. Thereafter, on
August 22, 2017, the Company’s name changed to PT Wijaya
Karya Gedung Tbk. The Company then listed its shares and
officially became a public company on November 30, 2017.

Amendment to The Articles of Association

The Company’s Articles of Association related to the
Company’s Paid-Up Capital, were last amended as stated
in Deed No. 60 dated December 20, 2017 made before Ir.
Nanette Cahyanie Handari Adi Warsito, SH, Notary in Jakarta,
which had been recorded in the database of the Legal Entity
Administration System of the Ministry of Law and Human
Rights of the Republic of Indonesia in accordance with the
letter dated December 22, 2017 No. AHUAH.01.03.0204549.

The Company’s Articles of Association were last amended
based on Deed No. 7 dated April 21, 2022 made before Diah
Guntari Listianingsih Soemarwoto, Bachelor of Law, Notary
in Jakarta, which had obtained the Decree of the Minister of
Law and Human Rights of the Republic of Indonesia No. AHU-
0030726.AH.01.02.Tahun 2022 dated June 11, 2021

The company ratified the Amendments to the Articles
of Association through the Annual General Meeting of
Shareholdersthatwasheld on April19,2022. This Amendments
tothe Articles of Association were made to make adjustments
to the 2020 Indonesian Standard Classification of Business
Fields (KBLI)s.

In addition, the most recent Changes to the Company’s
Management were based on Deed No. 6 dated April 21, 2022,
made before Diah Guntari Listianingsih Soemarwoto, Bachelor
of Law, Notary in Jakarta, which had obtained the Decree
of the Minister of Law and Human Rights of the Republic of
Indonesia No. AHU- AH.01.09-0008713 dated April 26, 2022.
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JEJAK LANGKAH

Milestones

WEGE didirikan pada tanggal 24 Oktober 2008.
WEGE was established on October 24, 2008.

«  WEGE memperkuat lini bisnis .
konsesi melalui perolehan
Sertifikat Laik Fungsi (SLF)
bangunan gedung Hotel .
de Braga by Artotel dari
Pemerintah Kota Bandung dan
siap untuk beroperasi.

«  WEGE melebarkan bisnisnya
ke arah industri konstruksi
teknologi modular melalui
pembentukan Divisi Modular.

e WEGE strengthened its
concession business line, by
obtaining Certificate of Function
(SLF) for Hotel de Braga by
Artotel from the Government
of Bandung and was ready to
operate.

o WEGE expanded its business
towards the modular technology
construction industry by
establishing the Modular
Division.

2019 >

WEGE bersama dengan .
WIKA Realty dan PT Patra

Jasa membentuk Joint .
Venture atas nama PT Patra

Wijaya Realtindo.

WEGE, WIKA Realty, and .
PT Patra Jasa formed a Joint ready
Venture under the name of .

PT Patra Wijaya Realtindo.
broke

2009

> .

Mendapatkan sertifikat SNI-ISO 9001:2008 dari Sucofindo atas
Quality Management Requirements.

Acquired SNI ISO-9001:2008 certificate from Sucofindo for Quality

Management Requirements.

Penggabungan Departemen
Bangunan Gedung WIKA ke
WEGE.

Terbentuknya Anak
Perusahaan WEGE, PT WIKA
Pracetak Gedung yang
bergerak di bidang industri
beton pracetak, komponen dan
material gedung.

Incorporated WIKA’s Building
Department to WEGE.
Establised a Subsidiary, PT
WIKA Pracetak Gedung, which
is engaged in the concrete
precast, component, and
building material industry.

2020

to operate in 2021.

the national record.

PT Wijaya Karya Bangunan Gedung Tbk | Laporan Tahunan 2022 Annual Report
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Penggabungan Departemen
Bangunan Gedung WIKA ke
WEGE.

Terbentuknya Anak
Perusahaan WEGE, PT WIKA
Pracetak Gedung yang
bergerak di bidang industri
beton pracetak, komponen dan
material gedung.

Incorporated WIKA’s Building
Department to WEGE.
Establised a Subsidiary, PT
WIKA Pracetak Gedung, which
is engaged in the concrete
precast, component, and
building material industry.

>

Selesainya tahapan pembangunan fisik proyek konsesi Mandiri Proklamasi dan
siap dioperasikan pada tahun 2021.
Produk Modular FLATPACK WEGE memperoleh pesanan masif untuk
pembangunan rumah sakit khusus penanganan Covid-19 yang diselesaikan
dengan prestasi waktu tercepat dan memecahkan rekor nasional.

Completed the physical construction of Mandiri Proklamasi concession project,

WEGE’s FLATPACK Modular products received a massive order for the construction
of Covid-19 hospitals. The Company completed the order in the shortest time and
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Seiring dengan perkembangannya, WEGE fokus pada profitabilitas dan mentransformasikan bisnisnya dengan lebih
selektif melalui strategi “blue ocean”, efisiensi biaya, dan meningkatkan kemampuan sumber daya manusia untuk
meningkatkan pertumbuhan laba.

Along with its development, WEGE focused on profitability and transformed its business more selectively through the blue
ocean strategy, cost efficiency, and enhanced its human resources capability to increase profit growth.

Dimulainya pengembangan dan Ditandatanganinya kontrak Launching proyek WEGE Tera

pemasaran properti Tamansari superblock proyek pertama bernilai sebagai proyek properti apartemen

Mahogany. lebih dari Rp1 triliun yaitu kontrak pertama. Mencapai penjualan lebih
Tahap | pembangunan Central dari Rp1 triliun dalam waktu lima

Commenced the development and

- - Business District (CBD) dari Grup tahun sejak berdiri.

marketing of Tamansari Mahogany Puncak, Surabaya.

property. The launching of WEGE Tera as
The signing of the first construction the first apartment property
contract worth more than Rpl trillion project. Sales achievement of
for the Central Business District Rpl trillion within 5 (five) years of
(CBD) phase I of the Puncak Group, establishment.
Surabaya.

2021 > 2022

« Menjadi Perusahaan Konstruksi pertama yang WEGE menjadi kontraktor pertama yang menyelesaikan
meraih Sertifikasi ISO 19650:2018 BIM Design and konstruksi bangunan perdana di Ibu Kota Nusantara
Construction BSI Kitemark. (IKN) dan menyelesaikan 22 tower proyek Hunian

+  Perusahaan mendapatkan tiga penghargaan rekor Pekerja Konstruksi (HPK) yang berkapasitas tampung

MURI Indonesia untuk proyek Jakarta International
Stadium dan satu penghargaan rekor MURI
Indonesia untuk pembangunan Pit Sistem Modular
Tercepat di sirkuit bertaraf internasional Mandalika.

hingga 16.608 tenaga kerja.Proyek ini dibangun dengan
menggunakan teknologi modular, hanya dalam waktu
145 hari.

*  Become the first Construction Company that WEGE was the first contractor to complete the
achieve ISO 19650:2018 Certification BIM Design and construction of the first building in Ibu Kota Nusantara
. ?/?en ggﬁ;,aogyliiégigfgfee MURI Indonesia record (IKN) and completed 22 towers for the Construction
Workers Housing (HPK) project with a capacity of up to

for Jakarta International Stadium project and one ) ; ;
MURI Indonesia record for the fastest construction 16,000 workers. This project was constructed with modular

of Pit System Modular for the international circuit technology, within only 145 days.
Mandalika.
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KEGIATAN DAN BIDANG USAHA

Activities and Line of Business

Berdasarkan Anggaran Dasar Perusahaan, maksud dan tujuan
dari Perusahaan adalah melaksanakan usaha di bidang jasa
konstruksi dengan pola progres termin, pengelolaan dan
penyewaan gedung/kawasan niaga terpadu, perdagangan
dan pemeliharaan peralatan serta material konstruksi dan
engineering pada khususnya sesuai dengan prinsip-prinsip
Perusahaan Terbatas, sebagai industri pendukung konstruksi
bangunan gedung, sebagai investor baik langsung maupun
melalui penyertaan saham pada anak perusahaan dan/
atau Perusahaan patungan, penyedia ruang pada sarana
infrastruktur, transportasi, bandar wudara, pelabuhan,
transportasi massal (TOD) dan infrastruktur sosial, serta
pembangunan dan pengembangan kawasan (city builder).
Adapun Perusahaan melaksanakan kegiatan usahanya
sebagai berikut:

Jasa Konstruksi Bangunan Gedung

Perusahaan menerapkan konsep bangunan gedung
terintegrasi diawali dengan bisnis inti yaitu konstruksi
bangunan gedung dengan strategi Total Solution Service
menyediakan layanan end-to-end mulai penyedia jasa
konstruksi gedung yang mencakup jasa studi kelayakan,
perencanaan, konstruksi, Operation and
Maintenance dan pendanaan, dengan jenis pekerjaan berupa
pekerjaan fondasi, struktur, MEP (Mechanical, Electrical
and Plumbing), lighting, arsitektur, interior, lansekap dan
sebagainya. Hal tersebut dapat menjadi nilai tambah
bagi pelanggan untuk mendapatkan layanan jasa yang
komprehensif dan efisien dalam satu paket pekerjaan. Selain
itu, Perusahaan telah mengimplementasikan lean construction
dengan memulainya dari digitalisasi proses engineering
melalui aplikasi BIM (Building Information Modeling) serta
sertifikasinya.

perancangan,

Konstruksi Offsite

Untuk mendukung bisnis inti di bidang konstruksi, Perusahaan
memiliki strategi backward offsite construction dengan
kegiatan usaha yang mencakup pracetak gedung melalui
anak perusahaan Wika Pracetak Gedung (WPG) dan modular
menjadi Divisi Modular dan Konsesi pada 2020.

Implementasi offsite construction merupakan bagian dari
pengembangan usaha ke arah backward. Adapun yang
dimaksud dengan pracetak antara lain adalah industri dan
instalasi beton pracetak gedung, baik struktural maupun
arsitektural. Sedangkan modular merupakan salah satu

Based on the Company’s Articles of Association, the purpose
and objective of the Company is to carry out business in
the field of construction services with a pattern of progress
terms, management and rental of integrated commercial
buildings/areas, trading and maintenance of equipment, as
well as construction and engineering materials, particularly
in accordance with the principles of a Limited Liability
Company, as a supporting industry for building construction,
as an investor, either directly or through equity participation
in subsidiaries and/or joint ventures, as a provider of
space for infrastructure, transportation, airports, ports,
mass transportation (TOD) and social infrastructure, as
well as construction and development area (city builder).
The Company carries out its business activities as follows:

Building Construction Services

The company implements an integrated building concept,
starting with the core business, namely building construction,
with a Total Solution Service strategy of providing end-to-end
building construction service providers that include feasibility
study,
Maintenance services, and funding, with types of work in the

planning, design, construction, Operation and

formoffoundationwork, structure, MEP (Mechanical, Electrical
and Plumbing), lighting, architecture, interior, landscaping and
so on. This will provide added value for customers to acqiure
comprehensive and efficient services in one work package. In
addition, the Company has implemented lean construction by
digitizing the engineering process through the BIM (Building
Information Modeling) application and its certification.

Offsite Construction

To support its core business in the construction sector, the
Company has a backward offsite construction strategy with
business activities that include precast buildings through its
subsidiary, namely Wika Pracetak Gedung (WPG) and modular
into the Modular and Concession Division in 2020.

The implementation of offsite construction is part of the
Company’s business development towards the backward
strategy. As for what is meant by precast, among others, is
the industry and installation of precast concrete buildings,
both structural and architectural. Meanwhile, modular is

PT Wijaya Karya Bangunan Gedung Tbk | Laporan Tahunan 2022 Annual Report



RN

KILAS LAPORAN R PROFIL
KINERJA MANAJEMEN 'PERUSAHAAN
2022
Performance Management Company
Highlights of 2022 Report Profiles

metode offsite construction untuk instalasi unit atau bagian
gedung yang bersifat modular dan dapat diproduksi secara
masal. Baik industri pracetak dan modular telah menjadi
bagian tren metode konstruksi saat ini karena mengutamakan
efisiensi waktu tanpa mengurangi kualitas bangunan. Untuk
beberapa produk offsite construction, Perusahaan telah
memiliki beberapa hak paten dan dilanjutkan dengan aktivitas
R&D lainnya untuk secara berkelanjutan menciptakan produk-
produk unggulan lainnya.

Investasi dan Konsesi

Business Stream konsesi merupakan hasil pengembangan ke
arah forward dari eksisting Business Stream jasa konstruksi
dalam rangka menjamin terciptanya strategi keberlanjutan
Perusahaan untuk lebih mendekatkan kepada customer
akhir. Sebagian besar bisnis konsesi melakukan proses
pengkreasian nilai tambah melalui transformasi digital
khususnya pada aspek bisnis model baru. Antara lain meliputi
proyek skema PPP (Public Private Partnership) atau KPBU
(Kerjasama Pemerintah Badan Usaha) sesuai dengan level
tingkat penanggungan risiko, konsesi dengan pemilik lahan
(BUMN/BUMD), keberagaman portofolio aset Perusahaan baik
untuk tujuan akhir dioperasikan secaraterus menerus ataupun
ditujukan untuk divestasi pada waktu yang tepat tergantung
tingkat keuntungan yang dikehendaki secara menyeluruh.
Business Stream ini diarahkan untuk memprioritaskan aspek
bangunan gedung serta mempertimbangkan risiko dan
peluang pada setiap siklus sektor ekonomi.

Bidang Usaha dan Kegiatan Sesuai Anggaran Dasar

Maksud dan tujuan Perusahaan sesuai Anggaran Dasar,
adalah untuk melaksanakan usaha dibidang:

a. Industrikonstruksi dan engineering
Jasa pemborongan dengan pola progress termyn maupun
turnkeyy/build operate transfer (BOT)

c. Pengelolaan dan penyewaan Gedung/Kawasan niaga
terpadu

d. Perdagangan dan pemeliharaan peralatan serta material
konstruksi

e. Layanan peningkatan kemampuan di bidang jasa

konstruksi dan engineering pada khususnya sesuai

dengan prinsip-prinsip perseroan terbatas

Realti: sebagai pengembang realti

Properti: sebagai pengembang properti

Industri pendukung konstruksi bangunan Gedung

e

Investasi: sebagai investor baik langsung maupun melalui
penyertaan saham pada anak perusahaan dan/atau
perusahaan patungan

ANALISIS DAN TATA KELOLA TANGGUNG
PEMBAHASAN PERUSAHAAN JAWAB SOSIAL
MANAJEMEN PERUSAHAAN
Management’s Corporate Corporate Social
Analysis and Governance Responsibility
Discussion

one of the offsite construction methods for the installation
of units or parts of buildings that are modular and can be
mass-produced. Both precast and modular industries have
become part of the current trend of construction methods
as they prioritize time efficiency without compromising on
building quality. For several offsite construction products, the
Company has obtained several patents and has continued
with the other R&D activities to continuously create other
superior products.

Investments and Concessions

The Concession Business Stream is the result of a forward
development of the existing construction services Business
Stream in order to ensure the creation of the Company’s
sustainability strategy to be closer to the final customer.
Most of the concession businesses carry out the process
of creating added value through digital transformations,
especially in the new business model’s aspect. These include
PPP (Public Private Partnership) or PPP (Government Business
Entity Cooperation) scheme projects according to the level
of risk-taking, concessions with the land owners (BUMN/
BUMD), the diversity of the Company’s asset portfolio for the
ultimate purpose of being operated continuously or intended
to be divested at the right time depending on the desired
level of the overall profit. This Business Stream is directed
at prioritizing building aspects and considering the risks and
opportunities in each cycle of the economic sectors.

Business Fields and Activities According to the

Articles of Association

The purposes and objectives of the Company according to

the Articles of Association, are to conduct business in the

field of:

a. Construction and engineering industry

b. Chartering services with a progress term and turnkey/
build operate transfer (BOT) scheme

c. Integrated management and rental of commercial
buildings/areas

d. Trading and maintenance of construction equipment and
materials

e. Capacity building services in the field of construction

and engineering services in particular according to the

principles of a limited liability company

Realty: as a realty developer

Property: as a property developer

Building construction supporting industry

i. Investment: as an investor, either directly or through
equity participation in subsidiaries and/or joint ventures

e =
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j. Penyedia ruang (space provider) pada sarana infrastruktur

transportasi bandar udara, pelabuhan, transportasi masal
(TOD) dan infrastruktur social (healthcare)
k. Pembangunan dan pengembangan Kawasan (city builder)

Untuk mencapai maksud dan tujuan di atas, Perusahaan

melaksanakan kegiatan usaha utama sebagai berikut:

a. Pekerjaan pembangunan gedung (seluruh
pembangunan) termasuk sarana dan prasarananya, baik
yang dilakukan di lokasi proyek (onsite) maupun di luar
lokasi proyek (offsite)

b. Pekerjaan mekanikal, elektrikal, dan plumbing gedung:
Jasa perencanaan, feasibility study, perancangan
(desain), quantity surveying, project management services,
construction management services, pengawasan, dan
pekerjaan rancang bangun (design and build)

d. Pembelian/pengadaan lahan sebagai persediaan,
pengembangan, pengelolaan, penjualan  dan/atau
penyewaan, di bidang properti, dan realti serta konsesi
yang berkaitan dengan penyediaan ruang untuk fasilitas
publik dan sosial di antaranya fasilitas kesehatan,
pendidikan, kebudayaan, olahraga, keagamaan dan/atau
sarana dan prasarana publik

sektor

Selain kegiatan usaha utama sebagaimana dimaksud di atas,

Perseroan dapat melakukan kegiatan usaha penunjang dalam

rangka optimalisasi pemanfaatan sumber daya yang dimiliki

untuk:

a. Layanan peningkatan kemampuan di bidang jasa
konstruksi dan engineering;

b. Penyediaan jasa pengadaan/perdagangan penyewaan
peralatan/material konstruksi;

c. Industriterkait di bidang konstruksi bangunan gedung;

d. Usaha-usaha lain yang menunjang kegiatan usaha utama
maupun penunjang Perseroan di atas.

j. As a transportation infrastructure facility space provider
forairports, ports, mass transportations (TOD,) and social
infrastructures (healthcare)

k. Regional construction and development (city builder)

To achieve the above aims and objectives, the Company

carries out the following main business activities:

a. Building construction work (all development sectors),
including facilities and infrastructures, whether carried
out at the project sites (onsite) or outside the project
locations (offsite)

b. Mechanical, electrical, and building plumbing work
Planning services, feasibility study, design (design),
quantity surveying, project management services,
construction management services, supervision, and
design and build work

d. Purchase/procurement of land for supply, development,
management, sale and/or rental, in the property and
realty sectors as well as concessions related to the
provision of public space and social facilities including
health, education, cultural, sports, religious facilities and/
or facilities and public infrastructure

In addition to the main business activities as referred above,
the Company may carry out supporting business activities in
the context of optimizing the utilization of its resources for:

a. Capacity building services in the field of construction and
engineering services;

b. Provision of procurement/trade services for rental of
construction equipment/materials;

c. Related industries in the field of building construction;

d. Other businesses that support the Company’s main
andsupporting business activities above.

PT Wijaya Karya Bangunan Gedung Tbk | Laporan Tahunan 2022 Annual Report



N
KILAS LAPORAN PROFIL

KINERJA MANAJEMEN PERUSAHAAN
2022
Performance Management Company
Highlights of 2022 Report Profiles

PORTOFOLIO PERUSAHAAN

Company’s Portfolios

Selama WEGE beroperasi, total nilai proyek WEGE yang
diperoleh sampai dengan 31 Desember 2022 sebesar Rp48,05
triliun, dengan jumlah mencapai 349 proyek.

ANALISIS DAN TATA KELOLA TANGGUNG
PEMBAHASAN PERUSAHAAN JAWAB SOSIAL
MANAJEMEN PERUSAHAAN
Management’s Corporate Corporate Social
Analysis and Governance Responsibility
Discussion

During WEGE’s operation, the total value of WEGE projects
obtained up to December 31, 2022 amounted to Rp48.05
trillion, with a total reaching 349 projects.

PORTOFOLIO PROYEK WEGE HINGGA 31 DESEMBER 2022
TOTAL WEGE’S PORTFOLIO AS OF DECEMBER 31, 2022

Residential

97

Proyek | Project

Hurian A

Nilai | Value

Rp 19,81 Triliun | Trillion

Persentase Portofolio
Portfolio Percentage

41,23%

Perkantoran
Office

101

Proyek | Project

Nilai | Value

Rp 8,03 Triliun | Trillion

Persentase Portofolio
Portfolio Percentage

16,72%

Fasilitas Umum
Public facilities

79

Proyek | Project

Nilai | Value

avawas” .

Rp 13,1 3 Triliun | Trillion

Persentase Portofolio
Portfolio Percentage

27,32

Komersial
Commercial

72

Proyek | Project

Nilai | Value

Rp 7,08 Triliun | Trillion

Persentase Portofolio
Portfolio Percentage

14,73
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PORTOFOLIO PERUSAHAAN

Jakarta Internatio
Jakarta International
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MODULAR WEGE

Modular of WEGE

JEJAK LANGKAH
Milestone

2018 D

« Prototyping Pameran Velodrome/Velodrome Platform 2 (Volumetrik)

e Pameran JCC/JCC Exhibition Pembangunan Pabrik 2/Construction of
Exhibition Platform V1.2 & V1.3 Factory 2

e Platform V1.1 (WG Flatpack) Sertifikasi Uji Material/Material Sertifikasi Uji Material/Material Test

« Sertifikasi Uji Material/ Test Certification Certification
Material Test Certification Sertifikasi Hak Cipta/Copyright Sertifikasi Hak Cipta Berkelanjutan/

« Rinjani Center Certification Continuous Copyright Certification

« Office Keet Halal Park GCG RS Covid-19 Pulau Galang/Pulau Galang

Hotel Bandara T3/T3 Airport Covid-19 Hospital
Hotel RS Covid-19 Pertamedika Cempaka Putih/
Standardisasi Keet WIKA Grup/ Pertamedika Cempaka Putih Covid-19
Standardization of WIKA Group’s Hospital
Keet RS Covid-19 Pertamedika Simprug/
Pertamedika Simprug Covid-19 Hospital
RS Covid-19/Covid-19 Hospital

Sertifikasi Uji Siklik/Cyclic Test Certification « Pengembangan produk MOLI/Development of MOLI

« Pengembangan modular 4 lantai/Development of 4-storey products
modular « Sertifikasi Hak Cipta MOLI/MOLI Copyright
« Verifikasi TKDN/Domestic Component Level (TKDN) Certification

Verification

PROSES KERJA
Milestone

Fabrikasi Delivery Pondasi Site Management Assamble

PT Wijaya Karya Bangunan Gedung Tbk | Laporan Tahunan 2022 Annual Report
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PRODUK MODULAR WEGE

Wege Modular Products
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Flatpack

Stacking

Volumetric

WG Flatpack adalah produk offsite
construction dalam bentuk Flatpack.
Komponen-komponen modul
dikemas secara kompak dan ringkas
untuk dapat dikirim dengan mudah
ke berbagai lokasi.

WG Flatpack is an offsite
construction product in the form of
Flatpack, module components are

Stacking merupakan pengembangan
dari metode perakitan Modular
dimana frame dan komponen dibuat
lebih dari satu tingkat dan dirakit di
proyek.

Stacking is the development of a
Modular assembly method in which
frames and components are made

Volumetrik adalah pekerjaan
modular yang dikerjakan di pabrik
lengkap dengan pemasangan MEP
(Mechanical, Electrical and Plumbing)
hingga finishing interior menjadi satu
modul.

Volumetric is a modular work
done in the factory complete with
MEP (Mechanical, Electrical and

packaged in a compact and concise
package so that they can be easily
shipped to any location.

up more than one level and are
assembled in the project.

Plumbing) installation to finishing
the interior into one complete
module.

Modular Advantages Of Wika Gedung

Cepat & Efisien Fast & Efficient
L Akselerasi yang tinggi dalam percepatan penyelesaian proyek) L High acceleration in accelerating project completion )
( . . . ) ( . N
Kualitas Tinggi High quality
Diproduksi didalam negeri, presisi, aplikatif dalam desain Manufactured domestically, precision, applicable in
L dan telah melalui uji gempa ) L design and has been through earthquake testing )
( . ) ( . A
Ecofriendly Ecofriendly
Mengurangi waste melalui prefabrikasi, berdampak positif Reducing waste through prefabrication has a positive
L untuk kelestarian lingkungan ) L impact on environmental sustainability )
( . . ) ( N\
Investasi Terbaik Best Investment
Memberikan imbal hasil optimal atas delivery yang cepat Providing optimal returns on fast delivery as well as
L disamping fleksibel untuk dipindah dan digunakan kembali) L flexibility to be moved and reused )

PORTOFOLIO MODULAR WEGE

Portfolio Modular of WEGE

» Bandara Dhoho Kediri Landside Fase 2 Provinsi Jawa Timur

o CSR Medical Klinik Cianjur

« Proyek Penanganan Jalan Nasional dan Jembatan Wilayah
Bali

» Proyek Peningkatan Jalan dan Jembatan Labuan Bajo
Tanamori, NTT

« Proyek Peningkatan Kapasitas Lajur Karawang

« Proyek Penambahan Jalur Tol Pondok Aren

« Manyar Smelter Desalination Plant Project Moli

« Proyek Jembatan Cisadane PIK 2-Extension

e Manyar Smelter Piping And Structure Paket C&E Project
WGF

» Proyek Harbour Road

« Proyek Pembangunan Jalan dan Jembatan Kalteng

o Proyek Paket Rancang Bangun Sistem Penyediaan Air
Minum (Spam) Regional Jatiluhur 1

« Pembangunan Hunian Pekerja Konstruksi Ibu Kota
Nusantara (IKN)

e« Program Bantuan Pendidikan dan Pemberdayaan
Masyarakat untuk Pembangunan PAUD Sedap Malam

« Proyek Pembangunan Jalan Tol Serang-Panimbang Seksi 3
(Cileles-Panimbang)

e TV Compound & Office Team Paddock Mandalika
Beautifikasi

« Proyek Pembangunan Jalan Tol Cisumdawu Seksi 4b

« AMNT Private Airport

PT Wijaya Karya Bangunan Gedung Tbk | Laporan Tahunan 2022 Annual Report
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BUILDING INFORMATION MODELLING (BIM)

Building Information Modelling (BIM)

WEGE adalah Perusahaan pertama dan satu-satunya yang
meraih Sertifikasi 19650-1:2018 BSI Kitemark™ dan ISO 19650-
2:2018 BSI Kitemark™ dari PT BSI (British Standards Institute)
Group Indonesia di bidang pengaplikasian Building Information
Modelling (BIM). WEGE telah berhasil mengimplementasikan
metode BIM secara komprehensif, dimulai dari tahapan sejak
masa tender dimulai hingga pelaksanaannya dengan konsep
lean construction.

WEGE is the first and only company to receive the 19650-
1:2018 BSI Kitemark™ and I1SO 19650-2:2018 BSI Kitemark™
Certifications from PT BSI (British Standards Institute) Group
Indonesia in the field of Building Information Modeling (BIM)
applications. WEGE has succeeded in implementing the BIM
method in a comprehensive manner, beginning from the
start of the bidding phase to its implementation with the lean
construction concept.

—_——
Detail Design Analysis
e
7 N

Conceptual Design

Programing

Renovation

AN
N
Operation & Maintenance

ROADMAP BIM

BIM Roadmap

Perusahaan  menerapkan konsep bangunan gedung
terintegrasi diawali dengan bisnis inti yaitu konstruksi

bangunan gedung.

BIM

Documentation

BUILDING
INFORMATION
BUILDING

Fabrication

Construction 4D

7/
7
7
Construction Logistics

The company implements an integrated building concept
starting with its core business, building construction.

6D
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BIM modeler (14-40) BIM modeler BIM project manager A
BIM modeler (14) BIMQS/PM (2-10) BIM coordinator Lean spesialis P
BIM modeler BIM coordinator (1) BIM coordinator (1-6) BIM manager Off-site/modular =3
BIM manager (1) BIM Safety ——
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“Lebih Dari Rp12,50 Triliun
dan 40 Proyek Menggunakan BIM”

"More Than Rp12.50 Trillion
and 40 Projects Using BIM"

2017 2018 2019 2020 2021
@ Value Projects

— Total Projects Billion Rupiah

PORTFOLIO PROYEK BIM

BIM Projects Portfolio

o [omepertomn

¢ [Sornamenatonisson |

s [Pusotnovas don Porgemoangansom 0|

[ [
Maulana Hassanuddin Banten (JO)

[ 10 | Bankndonesia, Palangkaraya

o [Fovomarramaowen |

2022

I
[Susiniciopmmn

iun KCIC Padala
m Hunian Pekerja IKN

*Informasi lengkap mengenai implementasi BIM di Perusahaan dideskripsikan pada Bab Profil Perusahaan halaman 153.
A detailed information on the implementation of BIM in the Company is described in the Company Profile Chapter on page 153.
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JANGKAUAN PASAR DAN WILAYAH OPERASI

Market Coverage and Operational Areas

A\

Divisi Konstruksi |
JABODETABEK (DKI Jakarta, Bogor,
Tangerang, Bekasi) dan Banten

Construction Division |

JABODETABEK (DKl Jakarta, Bogor,
Tangerang, Bekasi) and Banten
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Divisi Konstruksi Il

Jawa Timur, Nusa Tenggara Timur
(NTT), Nusa Tenggara Barat (NTB),
Sulawesi, Maluku, Papua

Construction Division Il

East Java, East Nusa Tenggara, West
Nusa Tenggara, Sulawesi, Maluku,
Papua
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Divisi Konstruksi lll
Jawa Barat, Jawa Tengah,
DIY Yogyakarta, Sumatera, Kalimantan

Construction Division Il
West Java, Central Java,
DIY Yogyakarta, Sumatra, Kalimantan
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ANALISIS DAN
PEMBAHASAN
MANAJEMEN

Management’s
Analysis and
Discussion

(@

| -

TATA KELOLA
PERUSAHAAN

Corporate
Governance

e €

TANGGUNG
JAWAB SOSIAL
PERUSAHAAN

Corporate Social
Responsibility

Divisi Modular & Konsesi
Seluruh Wilayah Indonesia

Modular & Concession Division
All Across Indonesia
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STRUKTUR ORGANISASI

Organizational Structure

Sekretaris Perusahaan

RAPAT UMUM PEMEGANG SAHAM (RUPS)
General Meeting of Shareholders (GMS)

DEWAN KOMISARIS

Board of Commissioners

DIREKTUR UTAMA

Board of Directors

Hadian Pramudita

Corporate Secretary

Purba Yudha Tama

Direktur QHSE dan

Pemasaran

Director of QHSE & Marketing

Yulianto

Direktur Operasi |
Director of Operation |

Bagus Tri Setyana

Biro Enjiniring
— Engineering Bureau
L Hendrico )

( Biro Supply Chain )
Management (SCM)
SCM Bureau

L Bazaruddin )

rBiro Pengembangan\

dan Portofolio Bisnis

— Business Development
and Portfolio Bureau

L Gumilar )

(Biro Sistem Informas?

L_linformation System Bureau|”

\Gagah Prakoso Ari Bowo )

Wilayah Operasi |
Marketing Operation
Areal

Bidang Pemasaran
Wilayah Operasi Il
Marketing Operation
Areall

Bidang
Quantity Survey
o Survey Quantity

Research &
Development

Bidang
Perencanaan &
Pengendalian PPU
PPU Planning &
Monitoring

Bidang Konsesi
Concession

Bidang
Penjualan &
Distribusi
Sales & Distribution

Bidang
Keuangan Operasi
Operational Finance

Pabrik,
Unit,
Properti,
o&M
Plant, Unit,
Property,
O&M

WEGE Solusi Proklamasi

e0cccccccccccccoe

-

Divisi Pemasaran Divisi Modular dan Konsesi Divisi Operasi Konstruksi |
Marketing Division Modular and Concession Division Construction Division |
Tomo Dwihasputro Bobby Parluhutan Budi Setyono
.
q A
Biro QSHE
— QSHE Bureau i Bid Ri K
Ary Hikmasari P Bidang idang Riset & Bidang QSHE
J Pemasaran Pengembangan QSHE

Bidang PPP

PPP eeccccssscccscsne

Bidang MEP

MEP
Proyek

Project eccccsscccccsccne
Bidang
Keuangan
Operasi
Operational
Finance

e0cccccccccccccoe

e0cc00c000c000cc0e

©00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

Entitas Anak | Subsidiary

eeccccccccccsccse

©00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

Struktur Organisasi Direksi sampai dengan satu tingkat di bawah Direksi disahkan melalui Surat Keputusan No. SK.01.01/A.DIR.WG.08160/2022
tanggal 9 November 2022 Tentang Susunan Organisasi PT Wijaya Karya Bangunan Gedung Tbk, sementara organ RUPS dan Dewan Komisaris
beserta Komite Penunjangnya merupakan fungsi pengawasan di Perusahaan.
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Management’s Corporate Corporate Social
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Discussion

Sekretaris Dewan Komisaris
Secretary to the Board of Commisioners

Komite Audit dan Risiko

Risk and Audit Committee

Komite Nominasi, Remunerasi dan GCG

Nomination, Remuneration, and GCG Committee

Satuan Pengawas

Internal

©e0ccc0ccc0ccc0ccccco s

©e0ccc0ccc0ccc0ccccco s

©0ccc0c0cc0cscc00cc00c e

©e0ccc0ccc0ccc0ccccco s

ee000c000c0000000000

) 0 000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

Entitas Asosiasi | Associate Entity

Internal Audit Unit

Direktur Operasill
Director of Operation |

Direktur Keuangan,
HC, dan Manajemen Risiko

Andi Sugiarto

Director of Finance, Human Capital,

Akhmadi Tricahyono

and Risk Management

Syailendra Ogan

Divisi Operasi Konstruksi Il
Construction Division Il

Sigit Herlambang

Divisi Operasi Konstruksi lll
Construction Division Il

Yudiansyah

Bidang QSHE
QSHE

Bidang PPP
PPP

Bidang MEP

MEP
Proyek

Project

Bidang
Keuangan
Operasi
Operational
Finance

eeccccccce

QSHE
PPP

eeccccccce

MEP

eeccccccce

eeccccccce

eeccccccce

1. WIKA Pracetak Gedung
2. Patra Wijaya Realtindo
3. WIKA Bitumen

Bidang QSHE

XXX RYTY

Bidang PPP

Bidang MEP

Proyek
Project

Bidang
Keuangan
Operasi
Operational
Finance

Biro Keuangan dan
Akuntansi

Finance and Accounting Bureau
Taufan Yudistiro

Biro Human Capital
Human Capital Bureau

Abdul Muis Yusuf
L ul Muis Yusu y

-~ . . A
Biro Evaluasi Hasil Usaha
Project Evaluation Bureau

Riska Diah Purwanti

\ _/

(o - s )
Biro Manajemen Risiko
Risk Management Bureau

R. Wahyu Alibasya Wisnu W
\_ _/

Biro Legal dan
Administrasi Kontrak
Legal and Contract

Administration Bureau
Andie Hermawan

© 00 00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

The organizational structure of the Board of Directors and its supporting levels is ratified through the to Decree No. SK.01.01/A.DIR.WG.08160/2022
dated November 9, 2022 on the Organizational Structure of PT Wijaya Karya Bangunan Gedung Tbk, the GMS and the Board of Commissioners with

its Supporting Committees are supervisory functions within the Company.

PT Wijaya Karya Bangunan Gedung Tk |\« ooran Toniman 200 Annal oo

\ _/
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VISI DAN MiISI

Vision and Mission

WSI VISION

Menjadi partner pilihan dalam
menciptakan ruang (space)
untuk kehidupan manusia
yang lebih baik.

To be the preferred partner in creating space for a
better human life.

Penjelasan Visi

o Dalam setiap aktivitas manusia pasti membutuhkan ruangan (space).

» Perusahaan didirikan sebagai entitas usaha dalam menyediakan ruang bagi aktivitas manusia baik sebagai kontraktor
gedung dalam pemahaman luas (terintegrasi/total solution) dan pengembangannya baik secara forward maupun backward.

» Proses dan produk dalam menyediakan ruang tersebut ditujukan untuk mencapai kehidupan manusia yang lebih baik bagi
yang memanfaatkan.

« Kehidupan manusia yang lebih baik diukur dari segi kualitas produk, bernilai tambah, dan peduli terhadap keselamatan dan
lingkungan (care for life).

« Perusahaan memposisikan sebagai partner pilihan bagi para stakeholder utama (pelanggan, mitra, dan pegawai) dalam
mencapai visi tersebut.

Vision Description

« Every human activity requires space.

« The Company was established as a business entity to provide space for human activities both as building contractors in a
broad sense (integrated/total solution) and its development both forward and backward.

» The processes and products in providing this space are aimed at achieving better human life for those who use it.

o Better human life is measured in terms of product quality, added value, and care for safety and the environment (care for life).

« The Company positions itself as the preferred partner of choice for key stakeholders (customers, partners, and employees)
in achieving such vision.

Catatan:
Visi dan Misi Perusahaan telah ditelaah dan disetujui oleh Dewan Komisaris dan Direksi Perusahaan.

Note:
The Company’s Vision and Mission have been reviewed and approved by the Company’s Board of Commissioners and the
Board of the Directors.
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ﬁl S I MISSION

e Produk dan jasa yang berkualitas.

e Peduli terhadap kehidupan.

e Engagement bagi pemangku kepentingan utama.

o Tata kelola perusahaan dan praktik etika bisnis.

e Inovasi untuk meningkatkan pertumbuhan dan
penciptaan nilai.

e Quality in product and services.
« Care for life.

» Key stakeholders engagement.
« (Good corporate governance and ethical business practices. ‘\v\
» Innovation to boost growth and value creation.

Penjelasan Misi

« Quality and Safety sebagai “differentiator”. Perusahaan berkomitmen menciptakan produk yang berkualitas dengan proses
yang mengedepankan safety, sehingga hal ini diharapkan sebagai pembeda dengan perusahaan lainnya. Perusahaan
meyakini bahwa “Quality & Safety sells itself”.

o Safety yang dimaksud meliputi safety dan environment yang fokus terhadap kehidupan manusia dan lingkungannya.
Taglinenya adalah: “Care for Life”.

« Engagement adalah keterlibatan, dukungan, dan keterikatan secara emosional Perusahaan dengan stakeholder utama yang
diukur dengan “Say, Stay, dan Strive”.

o Perusahaan dalam melakukan aktivitasnya patuh terhadap perundangan, sistem, GCG, dan etika bisnis yang merupakan
landasan dalam bekerja.

o Inovasidilakukan di semua aktivitas dan fungsi dalam rangka meningkatkan pertumbuhan dan penciptaan nilai.

Mission Description

« Quality and Safety as the “differentiator”. The Company is committed to creating quality products with processes that
promote safety, thus it is expected to be a differentiator compared to other companies. The company believes that “Quality
& Safety sells itself”.

o Safety refers to safety and the environment that focuses on human life and its surrounding. The tagline is: “Care for Life”.

« Engagement is the Company’s emotional involvement, support, and attachment to the key stakeholders as measured by
“Say, Stay, dan Strive”.

« Inconducting its activities, the Company complies with the laws, systems, GCG, and business ethics as the foundation for
work.

« Innovation is carried out in all activities and functions to improve growth and value creation.
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BUDAYA & NILAIINTI PERUSAHAAN

Corporate Culture & Core Values

Untuk dapat menghadapi tantangan bisnis baru serta
dinamika usaha yang semakin kompetitif, membangun
Budaya Perusahaan yang unggul merupakan salah satu
fokus WEGE. Budaya Perusahaan diyakini dapat bermuara
pada kualitas kinerja Perusahaan melalui keyakinan (beliefs),
nilai-nilai (values), serta perilaku dan sikap kerja. Budaya
Perusahaan menciptakan kepatuhan terhadap nilai inti
Perusahaan sehingga karyawan merasa bekerja untuk
sesuatu yang mereka yakini dan diimplementasikan dalam
berbagai kebiasaan, perilaku, dan identitas yang khas dalam
berinteraksiinternal, antar bagian, maupun dengan pelanggan
dan pemangku kepentingan sehingga terbentuk customer
engagement, partner engagement, dan human capital
engagement.

Seiring dengan hadirnya Surat Edaran Menteri Badan Usaha
Milik Negara Republik Indonesia Nomor: SE-7/MBU/07/2020
tanggal 1 Juli 2020 tentang Nilai-Nilai Utama (Core Values)
Sumber Daya Manusia Badan Usaha Milik Negara disampaikan
bahwa setiap Badan Usaha Milik Negara wajib menerapkan
Nilai-Nilai Utama lingkungan Badan Usaha Milik Negara,
Anak Perusahaan, serta Perusahaan Afiliasi Terkonsolidasi.
AKHLAK merupakan akronim dari Amanah, Kompeten,
Harmonis, Loyal, Adaptif dan Kolaboratif. Penetapan core
values AKHLAK menjadi momen penting di seluruh BUMN. Hal
ini merupakan salah satu aspek transformasi Human Capital
guna meningkatkan daya saing BUMN menjadi pemain global
dan menjadikan BUMN sebagai tempat berkembangnya
talenta yang akan mendorong kinerja industri nasional. Untuk
itu, WEGE turut menginternalisasi core values ini sebagaimana
diamanatkan sekaligus sebagai perekat budaya kerja yang
mendukung peningkatan kinerja secara berkelanjutan.

HARMONIS / Harmonious
kami saling peduli dan menghargai perbedaan.
We care for each other and respect diversity.

KOMPETEN / Competent

kami terus belajar dan
mengembangkan kapabilitas.

We learn and develop our capability
relentlessly.

AMANAH / Trustworthy

kami memegang teguh kepercayaan
yang diberikan.

We uphold the trust given.

bt

Building superior Corporate Culture is one of WEGE’s
focuses to be able to face new business challenges as well as
increasingly competitive business dynamics. The corporate
culture is believed to lead to the quality of the Company’s
performance through beliefs, values, behaviors, and work
attitudes. Corporate culture creates compliance with the
Company’s core values, allowing the employees to feel
that they are working for something they believe in and are
implemented in various distinctive habits, behaviors, and
identities in interacting internally, inter-division, and with
customers and stakeholders, to form customer engagement,
partner engagement, and human capital engagement.

Circular Letter of the Minister for State-Owned Enterprises of
the Republic of Indonesia No. SE-7/ MBU/07/2020 dated July 1,
2020 onthe Core Values of Human Resources of State-Owned
Enterprises stated that every SOE is obliged to apply the
Core Values of State-Owned Enterprises, Subsidiaries, and
Consolidated Affiliated Companies. AKHLAK is an acronym
for Trust (Amanah), Competent (Kompeten), Harmonious
(Harmonis), Loyal, Adaptive, and Collaborative (Kolaboratif).
The enactmentof AKHLAK core values highlights animportant
momentum for all SOEs to transform Human Capital and to
boost SOE competitiveness into global players. It also aims to
establish SOE as a place to develop talents that w<ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>